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1. A pedagigiai munka feltételeinek alakuldsa

1.1. Targyi feltételek

Az Alapit6 Okirat szerint 2022, szeptemberében 5 csoporttal €s 101 fér6hellyel inditottuk a
nevelési évet,

Az épiilet felszereltsége, eszkozallomanya (fogyé, kis- és nagyértékl) a 2023. évi
koltségvetés keretszamain beliil a 2023. évre tervezett tételekbdl 80%-ban megvalSsult a
beszerzés a nevelési év végéig. A beruhazasi, felujitasi folyamatok 100%-ban teljesiiltek 2023,
augusztus 31ig:

- kiegészitd butorok és titkari iratszekrény beszerzése, meglév butorok javitasa

- NNK el6irdsa szerinti tisztasagi festés és burkolatcsere részben, a rendelkezésre all6

kereten beliil — a kimaradt teriileteket jovére folytatjuk.

- kézszarit6 berendezések telepitése a felnétt vizesblokkokba

- atavaly médosult homokoz6 feliiletre wj takaréponyva beszerzése

- pincei irattar befejezése, ami 4-5 éve elindult folyamat volt.
A beszerzések tekintetében szempont volt a gazdasagossag, a tartossag, a koltséghatékonysag
— amit egyre befolyésolt, nehezitett a politikai—gazdasagi folyamatok hatasa. (magas inflacié
miatti drdguldsok, készlethianyok) A mindennapi feladatellatas mellett tovabbra is fokuszban
maradt a jarvanyhelyzet az intézményen beliili megel6zése, mindenkori higiéniai szabalyok
kovetése.
Az alapvet6 dologi kiadasok szinte megvaldsultak a koltségvetési évet illetdn (fogydeszkozok,
szakmai anyagok, egyéb mas felszerelések). A szolgaltatasokkal szerzédéskotésekre keriilt sor:
Uzemorvos, munkavédelem, DPO, DIOO miikodtetése altal (lejart szerz6dések ujrakétése a
szolgaltatasok folyamatossaga biztositasaval). A tisztitoszer beszerzés kdzbeszerzés keretei
kozott maradt.
Az 6voda udvara a szomszédos épitkezés 2020. évi atadas csuszésa miatt tovabbra is
korlatozottan hasznalhaté, s nem tudni, mikor lesz jra az 6voda birtokaban teljességében. A
varosiizemeltetésnek folyamatosan jelezve vannak az adédé garancialis problémak az udvari
allagokrél, de kétve van az eldbbi épitkezés rendberakdsi folyamatahoz igazitottan (hibaként a
haszndlat kozben észlelve a péarakapu — a mar kiépitéskor is jelzetten - instabilnak,
sériilékenynek bizonyult, a gumiburkolat alatt t5bb udvarrészen megsiillyedt a talaj, ezaltal a
gumiburkolat sériilékennyé, valt, feliileti jelfestések hamar lekopottak). Az épitkezés miatt
folyamatos balesetveszély eshetdsége is fennall, a bedzott Média szoba is reményeink szerint
jra hasznélhat6 lesz szeptemberté]. Az Erzsébetvaros Kit.-vel e gyre hatékonyabb és partneribb
az egyiittmiikdéstink. A folyamatos kiils6 karbantartisi munkak mellett biztositotta azokat a
miiszaki, technikai feltételeket, amelyek viszonylagos zavartalan hatteret adtik a
miikddéstinkhéz: klimak tisztitasa, szakembert igénylé karbantartasok, szerelések, javitasok,
kertészeti munkak.
Az informatikai beszerzések tovéabbra is kozpontilag, kozbeszerzési keretek kozott valosulnak
meg, folyamatosan megujulé kdzbeszerzések 4ltal.



1.2. Személyi feltételek

2022. szeptemberben 1 f6 alkalmazotti hidnnyal inditottunk. Nevelési év kézben érkezett
vissza a mar nalunk volt 6vodapedagbgusunk. 1 £6 nyugdijas volt kollégat is alkalmazunk, aki
akovetkezd nevelési évet is veliink t5lti. Nevelési év kézben a technikai segitd allomanyunkbdl
1 f6 cserélédstt. A nyéar folyaman a pszichologus személyének cseréje torténik meg. A
szervezetiink engedélyezett 1étszama 24 6. Jelen testiilet emberileg kiegyenstilyozott és
szakmailag képes képviselni azt az értéket, amit Dr. Hiivos Eva adott ennek az intézménynek a
80-as évektol.

Fejlesztépedagdgusunk (beszamold 4. melléklet) tovabbra is oszlopos tagja szakmai
€letiinknek, szervezeti feladatainknak: kulcsa a szakemberi team mukdodtetésében a szakmai
hagyoméanyok 4tadasaval. Munkajat kiegyensulyozottsdg, egyenletes min8ség jellemzi.
Pszichologusunkkal (beszémolé 6. melléklet) torténd egylittmiikodések az egész testiilet
szamara egyre hatékonyabbak a team munka tekintetében. Idén mar sziili klub elinditésira is
tett kisérletet. Mint minden hagyomaényt, ezt is ki kell teljesiteni, mélyiteni, kidolgozni.
Logopédusunk (szakszolgalati kiilsé munkatérs — beszamolé 5. melléklet) heti két alkalommal
latta el a logopédiai gondozast, fejlesztést. A gyogypedagdgiai ellatast t5bb gyogypedagdgus
végezte az SNI gyermekek (5 16) fejlesztése altal. Ev kzben modosult a szakemberek személye
a cserek és helyettesitések dltal Ujraszervezésben. Idén a Bischitz Johanna Integralt Huméan
Szolgaltatdé Kozpont alkalmazisdban 1évé szocialis segitd eseti ligyekben jelent meg
Ovodankban a jarvanyhelyzet alatt, Gj partnerként ismerkedve intézményiink szakmai
hagyomanyaival.

A NOKS kollégék (5 dajka, pedagégiai asszisztens, Ovodatitkdr) tovabbra is garantiljdk a
mindségi szakmai munkénk alapjat.

Technikai kisegit6 allomanyunk (karbantart6- gondnok, egyéb technikai, takarit, mosogatd
— konyhai kisegit6) folyamatosan biztositotta a hétteret a zavartalan miikodéshez.

Intézményvezetdi feladatok mellett idén tigyeletek biztositasara keriilt sor, illetve csoportban
pedagégiai munka biztositasara.

A szervezeten beliili egyiittmiikédések, a csapatszellem az idei nevelési évben ismét
példaértékii volt, mind a problémak, helyzetek megoldasaban, mind az emberi
Osszetartozasban. Koszonet ezért valamennyi kolléga szémara!

Az idei évben folytattuk a két munkakozosség miikodését, mely szervezettebbé,
gordillékenyebbé tette a belsé szakmai dletet, A feladatcsoportok leosztottabbakka,
atlithatobba, kovethetobbé véltak az egyenletesebb munkamegosztds jegyében. A
lehetdségeket mérlegelni, Gjragondolni kellett az intézményi jarvanyfolyamatok és az orszagos
Jjarvénytigyi szabélyok tekintetében. (Beszamoldk, 1. és 2. mellékletek)

ﬁnértékelés, tanfeliigvelet 2019-es megallapitisai_az _intézménvi feltételrendszerre

2022/2023-ban:

- a targyi feltételrendszer korszerd, minden igényt kielégitd — fenndll, folyamatos
kovetés, fejlesztés alatt. a tornaterem hidnya és a lecsokkent teriiletii udvar egyre tibb
nehézséget ad a mindennapokban;

- a személyi feltételrendszernél a pedagégushidny és fluktudcio szervezetépitésre
gyakorolt nehézsége, illetve a pszicholégus hidnya dlilapitodott meg - az
ovodapszicholégus és 6vodapedagégus hidnya megoldédé, a személyvaltisokat az
élethelyzetek adjak.



2. Pedagégiai folyamatok

Az Erzsébetvérosi Dob Ovoda teljes egész miikodését athatja a folyamatkdvetés, a
folyamatba 4gyazott szemléletmdd, elvaras, megval6sitds, modszer — mint helyi specialis
elvaras a Differencialt Ovodai Banasmod program rendszerének egyik alapja. A pedagogiai
folyamatok fazisai, feladatai periodikusak, egymasra €piilok, koherensek egymassal.

Tervezés: Az intézményi vezetési szintii stratégiai és operativ jellegli dokumentumok
koherencidja teljes mértékben fellelhets a feladatokban, célokban és a megvaldsuldsok
eredményeiben. A tervezés vezetéi szinten atillt idéntdl az intézményi onértékelés,
tanfeliigyelet szempontrendszerére, stratégidjara. A pedagégiai tervezés ciklusait még ink4bb a
nevelési év ritmusahoz igazitva tettiik hatékonyabbd — atgondolva, mérlegelve az év soran a
tobbi feladat ritmuséhoz igazitottan. A ciklusok tervezési metodikéjat egységesitettiik,
bemeneti fézissal inditva. Ez az @j kollégak széméra is érthet6bb, kévethetbb.

Megvaldsitas: A 2022/2023-es éves munkaterv feladatai a stratégiai tervek megvaldsulasait
tartalmazo6 beszdmolok, értékelések titkkrozik. A megvalositas elve a ,kell és a lehet” keretein
beliil rugalmasan, kovetkezetesen, az adott helyzetek és elvarasok értelmében tortént. A
megvalositds/megvalGsulds alapjat tovabbra is a mar kialakitott szakmai hagyomanyaink adtik,
crtekkdvetéssel és ataddssal az G kollégak, sziilok és mas partnereink felé. A megvaldsitasok
szervezeti szinten a csatolt beszémoldk alapjan t6rténtek, csoportszinten a Folyamatkévetd
naplok adnak visszajelzést a pedagdgiai munkarol.

Ellenérzés: Az ellendrzés intézményen beliil, belsd ellenérzési terv alapjan valosult meg. Ennek
felelései az dvodavezetd / Gvodavezetd helyettes, valamint az SZMSZ-ben meghatdrozottak
szerint a szakmai munkakozosségek vezetdi. A szakmai és miiksdési autonémia
Iétjogosultsaganak alakitasra keriilt az 6nellenérzés, az énreflektiv szemlélet alakitasa is — mely
az Onértékelés metodusat hivatott fejleszteni. Az ellendrzések a spontan megfigyeléstdl a
dokumentum ellenérzésig a beszamolokon 4t valtozatos médon és formaban, rendszeres
jelleggel tortént az év soran.

Spontdn megfigyeléssel lett kiovetve a befogadasi folyamat, az intézményi/csoportszintii
szokdsok-szabalyok egységessége, a munkarendi elvarasok kovetése, a feladatellatas
feltételrendszerének napi szintii ellenérzése.

Tervezett megfigyelések, ellenérzések torténtek a munkatervek alapjan kitlizott intézményi
szintli nevelési, pedagogiai, fejlesztési célok megvaldsitdsakor: hospitélds, beszamolas,
tajékoztatas a térténésekrol,

Dokumentumellendrzés: A szakmai munkakozosség vezetd egyiittmiiksdésével valamennyi
szakmai dokumentumunk rendszeres jelleggel ellen6rzésre keriilt. Az ellendrzés kiterjedt a
Folyamatkdvetd Naplé valamennyi moduljara, kiemelten az idészakos tervezési ciklusok
dokumentumaira. Idén is két alaklommal kertil sor a sziilék irdsos tdjékoztatdsara a Gyermekek
egyéni értékelblapja altal. Az ,,Utravalé”, mint a folyamatkovetés zard, Gsszefoglalé
dokumentuma idén szakmailag magas szinten iitétte a D.O.B. elvarasait, elveit, egységes
forméjat, tartalmét. A taniigyi dokumentumok, az informatikai rendszer ellen6rzésébe, az
adatok naprakész vezetésébe, kivetésébe, az dvodatitkar &s az adattérfelelds egylittmiikdése
nagy segitség volt. A dokumentumellenérzések specialis ellenérzése a tavnaplé folyamatba
agyazott vezetéi reflexidjan alapult, szem elétt tartva a digitdlis formaban megvalosulé
differencidldst, személyességre torekvést, és hogy valamennyi csalddunk fokuszban
maradhasson.



A vezetd helyettesi 1j ellenérzési naplé bevezetése tudatosabba, kovethetébbé tette a minGségi
szinvonal kovetését, hibak feltérasat, korrigalasat. Uj ennek dokumentilasa, gyakorlati
megvaldsuldsa — idén ez is megszakadt a jarvanyhelyzet miatt.

Ertékelés: Flézé nevelési évben befejezédott az intézményi onértékelés, a pedagigus
Onériékelések 5 éves ciklusa (Szervezetii menedzsment beszamolo §. melléklet). Az
oncrtékelési feladatokat az Innovacios munkak6z6sség gondozza, az évodavezets helyettes e
feladatok koordinatora. Megtortént a pedagdgusok kompetencia alapu értékelése, ez az
ertekelés a NOKS kollégakra kidolgozottan is megvalésult — hangolédva a szervezeti
menedzsment feladatok altal az Uj életpalya értékelési rendszerére.. A technikai kisegiték
értékeld beszélgetésben vettek részt erbsségiik, fejlesztends teriiletiik, tovabbi feladatuk
megfogalmazasaval. Mind a felnétieknél, mind a gyermekeknél is tudatosan alakitjuk az
onértekelés képességét, legyenek tisztdban sajat erdsségeikkel és hatdraikkal — ez alap a
felnétti/gyermeki autonémia kibontakoztatdsahoz, fejlesztéséhez, megéléséhez. A pandémia
alatt vezetett tavnapl reflexisi konstruktiv, értékteremts, mindségi munkat eredményezd,
elismerd értékelésre épiiltek.

Korrekcié: Az ellendrzések eredményeit folyamatosan, tudatosan figyelemmel kisérjiik,
beépitjiik a kdvetkezd fejlesztési ciklusba. Szakmai férumainkon kozdsen megvitatva,
cegyeztetve gondoljuk 4t a hatékony tovabblépéseket, fejlesztéseket. A valtozé Jogi hattértsl, az
6vodankba érkezd csaladok massagain til a folyamatos elvarasbeli megujuldsok kihivas elé
teszik intézményiinket a szakmai hagyomanyaink és értékeink megorzésében.

(")nértékelés, tanfeliigvelet 2019-es megallapitiasai a pedagégiai folvamatokra 2022/2023-
ban.:

- Az Onértékelés a helyi specidlis folyamatkévetési rendszert értékmegbrzének
nyilvanitotta a belsé szakmai és szervezeti hagyomanyok megvaldsulasa altal. Az
ovodai mérési rendszert, és a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésének
tovabb gondolasa lett 1j feladatként megjelslve — a gyogypedagigusokkal a csoporton
beliili és kiviili fejlesztések koherencidja mélyiilt, ami a szakemberi stabilitasnak,
nyitottsdagnak, egyiittmiikidésnek is kiszonhet J.

- A tanfeliigyelet megerdsitette a bels szervezeti, szakmai egységet, elhivatottsagot a
D.O.B. szemlélet felé — onértékelési megallapitasokat megerdsitve. A pedagégiai
folyamatok még reflektaltabb atgondolédsa, valamint megerdsitést nyert a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése, szintén az onértékelési megallapitast
megerositve. Mérési rendszer Ujragondolasa a D.O:B. elveinek megtartasaval. —felmend
rendszerben elinditira keriilt az wj, folyamatkévets mérési rendszeriink q gyermekek
teljes jogviszonydra épiilve, kiegészitve, tdmogatva a megfigyelésen alapulo értékelést.



3. Személyiség és kozisségfejlesztés

Személyisépfejlesztés: A D.O.B. program a személyiségfejlesztést az 6vodakezdéstél iskolaba
indulasig a személyes egyéni bandsmod megvaldsitasaval teszi. A gyermekbdl indul ki, épit az
egyéni, sajitossagokra, képességekre, 4llapotra, rugalmasan kovetve az egyéni fejlédés
allomaésait, az egyéni fejlesztés lehetSségeit, megvaldsulasait. A mdassdgokon tul a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek (SNI, HH, HHH, Tehetség) szamara lehetéségeink és feltételeink
szerint biztositjuk a specidlis fejlesztési, segitd, felzarkoztatd, tehetséggondozd lehet6ségeket,
feltételeket, szakembereket — integraldsuk hatékonyabbd tételéhez. Inkluziv szemléletiink
alapja az elfogadas, befogadds egyéni, sajatos szintje. Teret kap a sajat igény, képesség,
kreativitds, fejlodési iitem, érdeklédés kovetése, kielégitése. Ovodankban uj teret kap a
gyermekek digitalis kompetencigjanak érzékenyitése a DIOO rendszer alkalmazsaval.

A haborus helyzet miatti taniigyi feladatokhoz alkalmazkodasban az ukrian gyermekek
fogadasa folyamatosan dj kihivast jelentett.

Kozdsségfejlesztés: A gyermekek egyiittmiikodésének, szocializacidjanak alakitasa csoporton
beliili 6vodapedagogusi feladat, melynek elvei és gyakorlata intézményszinten azonos. A
kozosségfejlesztés fo eszkéze a kapcsolatépité kommunikécio, és a csoporton/é6vodan beliili
szokds-szabalyrendszer kialakitasa. A kozosségfejlesztésre, kapcsolatépitésre az alabbi 6vodai
hagyoményaink, szokasaink is hivatottak, melyek a gyermeki kozosségen til a felnétt
kozdsség, killons tekintetben a sziiléi kozosség kapcsolatainak alakitdséra is szolgal a csaladok
bevondsaval.

Az idén az 6vodat tovabbra is el-elérte a COVID érintettség, leginkébb csaladok, gyermekek
tekintetében volt fertézottség, a mar kialakult megel6zés és tudatosabb egymadsrafigyelés
mellett. A digitalis munkarendre mér nem keriilt sor, de a beléptetési zsilip miatt a tavalyrél
mar jol ismert online kapcsolattartési lehetéségek parhuzamosan miikodtek tovabb a személyes
kontaktokkal az Ovodai kozdsségén belil. A bels6, hagyoményos programjaink
teljességébenvisszatértek az Gvoda életébe,

Idén mar élhetébbre, élmény telibbre fordult az életiink, események, programok,
hagyomanyok rendezése altal — ehhez a kéltségvetési keret is lehetdséget adott. A tervezett
projektek elinditasa két intézményszintii témaban valésult meg :

- a biztonsiagos 6voda palydzat feladatait kiszélesitettiik egy kozlekedéses projektre.
Ennek legélménydiasabb pontja a rendér nap volt.

- a Magyar Maddrtani egyesiileti tagsagunkhoz kotott foglalkozasokkal parhuzamosan
madair heteket tartottunk — folyamatos tematikival kévetett udvari gondoskodassal.

| HONAP FELADAT MEGVALOSULAS [ FELELOS
Oktober Hiivés Osz emléknap oktdber 14, Ovodavezetéség
November | Bolcsdde-Ovoda atmenet szakmai | oktober 25 Ovodavezetd,
nap bézisintézményi
koordinator
November, | Adventi késziilddés, | november 23. Hagyomany koordinator
December | gyertyagyujtasok a csoportokban november 30.
december 07.
december 14.
December | Mikulés véarasa csoportonként december 6. Csoportok
6vodapedagdgusai




]

| Luca-napi  barkdcs délutan a | december 13. Ovodapedagdgusok,
csaladokkal és kardcsonyi vasar kézmiives délutan
koordinator
Felnott Adventzard december 16. Hagyomany koordinator
Janudr Dobos torta nap volt évodasok | marcius 23. Hagyomany
meghivasa, visszavarasa koordinator, iskolai
kapcsolattarto
februar Farsangi mulatsdg a csoportokban februar 15. Csoportok
ovodapedagdgusai
Marcius Nemzeti Unnep — csoportonkénti | marcius 6-14. Csoportok
linneplés, megemlékezés online ovodapedagbgusai
Babazsur nyiltnap leend6 | 4prilis 13. | Csoportok pedagbgusai
| ovodasoknak
Aprilis Dob Géla a partneri kapcsolatok | dprilis 21. Hagyomany koordin4tor
apolasaval
Majus Anyak napi koszontés — | majus 5 Csoportok
| csoportonként online ) 6vodapedagdgusai
Mijus, | Iskolaba  késziilok Bucstija  az | m4jus 19-jtinius 8 Csoportok
Junius | 6vodatdl, udvaron csoportonként Ovodapedagégusai

Az ujrahasznositas folyamatosan jelen volt az év sorén, melyet ,.Lim-lom csoddk™ néven
kiallitas formajdban is megjelenitettink a gyermekek alkotdsaibol. Komyezettudatossig
alakitdsahoz tovabb gytjtsttik az elemeket, varjuk a verseny ujboli meghirdetését. illetve
folytatédott a papir szelektiv hulladékgytijtésiink.

Az 6vodai dolgozdk, az alkalmazotti testiilet korében, mint kozosségfejlesztd esemény,
hagyomanyként idén is megtartottuk a felnéttek adventjét, kozos kirandulést, utazast
Martonvasérra, Székesfehérvarra szervezve. Név és sziiletésnapok egyéni igény szerinti tartasa,
koszontése folytatodott. A Dob Galét is megrendeztiik tavasszal a Nagy utazas témaban.

Uj hagyomanyunkat 2022. 6szén a Fenntartéval koziés rendezésben ismét megtartottuk:
»Hiivos Osz” emléknapot. Unnepélyes emlékisbla avatdson, majd bazisintézményi szakmai
talalkozon vehetett részt mindenki, aki ismerte, tisztelte Dr. Hiivos Eva munkdéssagat, altala
képviselt szakmai értékeket. A kovetkezd évben ez az emléknap tovabb béviil: terveziink Hiivos
Eva emlékdij bevezetését, atadasit —a haldlanak 10 évforduldja alkalmibdl — ennek
el6késziiletére keriilt sor az idén.

A nevelési év egészében folytatddott az idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre tortén6
érzékenyitésével — jatékos formaban, mozdulatokkal, ismétlésekkel. Ez az id6szak a
tapasztalatok, eredmények utdn mindenképp 4tgondolasra ad okot a folytatashoz. E
nyelvmithely utdn a gyermekeknél az alabbi tapasztalasok mutatkoztak:

- a nem beszél6 megszdlalt magyarul

- magyar szokincsiik boviilt

- a hangképzésiik érzékenyiilt, differencislédott

- .idegen”, ,,mas” felnéttel valé kapcsolati lehet6ség, mas élethelyzet a csoportbdl kiemelten,
rugalmasabb4, nyitottabba tette dket az 6vodai életben

- szbvegértesiik er6s6dott, pontosodott

Tovébb bovitjiik az idegen nyelviiek befogadasshoz késziilt 6vodakezdési tajékoztatok nyelvi
repertodrjat, amivel jelentSsen segitjiik a befogadast, megérkezést.




Onértékelés, tanfelii

terén 2022/2023-ban.:

‘elet 2019-es me

4

allapitisai a személvisée- és

kozisséefejlesztés

- Onértckelés példaértékiinek latja a hagyomanyok sokrétliségét, karitativ, esélyteremt
attitGdjét. A munkahelyi 1égkor kiegyenstilyozott, hatékony egyiittmiikédésben
realizalodottan. Hangsulyozottabb fejlesztési eredmények a dokumentilisban, az
intézményi partneri elégedettségi mérések Ujrainditdsa a megjelslt feladat. —az idén a
kiilsé' és belsd partneri egyiittmitkodés visszaépitése vilt feladattd a pandémia utdn.

- Tanfeliigyelet az onértékelési erésségeken til megerdsiti feladatként a fejlesztés
eredményeinek tovabbi hangsilyozésat, partneri elégedettség mérést. — idén sziilGi
elégedetiség mérésre keriilt sor, mely felmérés részletezve az eredmeények fejezetnél.

4. Belsé kapesolatok, egyiittmiksdés, kommunikicio

A belsd partneri viszonyok szintjét az egyiittm(ikddés mindsége hatdrozza meg. Ovodéankban
elvart jellemzdje a kolcsondsség, team-ben valo problémamegoldés, nyitottsag. Az
egylittmikodés szintjei gyermek, felnétt (6vodapedagégus, szakember, pedagdgiai munkat
segitdk) €s a sziilbk (csalad) szévevényében ertjiik az adott szitudciotél fliggben. Az
intézményen beliili munkacsoportok, kozosségek élhettek az autonom munkaszervez6déssel,
az intézményi elvek, sajatossagok figyelembevételével. A vezetés tamogatta e torekvéseket, s
minden innovativ, szakmailag koherens megvalésitasat az Ujitas, hatékonysag szandékaval.

A kommunikacié az informaciéatadas, kapcsolatépités, tajékozodas, tajékoztatas eszkdze. A
kapcsolatépitd kommunikéci6, mint nevelési eszkoz, és mint pedagdgiai elvaras a D.0O.B-os
feln6ttképhez.

Az informécidatadds 6vodankban rendszeres, tobbszintli, kommunikacios lehetdséget ad a
pedagdbgiai munka hatékonysaganak, a naprakész tud4s eléréséhez. Az informacios rendszeriink

kétirany1, az alabbi forumok éltal megvaldsult:

Az informdciédramlas férumai, tartalma, rendszeressége terei

FORUM FELELOS RESZTVEVOK TARTALOM IDO
Sziil6i ovodavezetd sziil6k, Tajékoztatas, tajékozddas, Evente 4
beszélgetés/ évodapedacdeus 6vodapedagdgusok, ko6zos nevelési kultiira alkalom:

pecagogu ovodavezeto, kiilso, alakitasa, nevelési kérdések | | szeptember
bels6 szakemberek megbeszélése, stb. folyamén a

csoportokban
kilon napokon
szervezve

2. szeptember
14. Szulsi
Szervezeti —
vezetdségi
értekezlet

3. janudr
folyaméan a
csoportokban
kiilén napokon
szervezve




4. junius 6..—
tajékoztato sziilbi
beszélgetés

NOKS ovodavezetd ovodavezetd Tajékoztatas, tajékozodas, szeptember 10.
értekezlet helyettes vezetd helyettes kontroll’, Y1§szaje1’zes, aprilis 18.
gondozasi és egyéb .
;e . . [ , , majus 11,
pedagodgiai munkat technikai tevékenység, _
segiték targyi feltételek, stb. mdjus 18.
junius 13.
‘Munkatarsi | 6vodapedagégus 6vodapedagégus, Tajékoztatas, tajékozédas, | Szikség
megbeszélés daik egyeztetés, 6nkontroll- szerint
ajica kontroll, csoportonkén
problémamegoldas, stb. t minimum 2,
maximum 4
alkalommal
tortént
Heti révid ovodavezetd ovodavezeto, Téjékoztatas, tajékozodas, keddenként
értekezlet 6vodapedagogusok, egyeztetés, Onkontroll- 13:15-t61
szakemberek kontroll, problémafelvetés, 14:30-ig,
‘ heti programok, stb. vagy online
Nevel6i 6vodavezets ovodavezetd | mithelymunka, tdjékoztatas, | oktéber 14.
értekezlet neveldtestiilet tajékozodas, képzés, november 18.
alkalmazotti k6z6sség tréning, problémafelvetés, aprilis 21.
kiilso, bels6 szakemberek megoldaskeresés Jinius 02.
augusztus 21.
| Szervezeti dvodavezetd teljes alkalmazotti tajékoztatas, tdjékozddas, akar heti
kor-email k6z0sség problémafelvetés, kézss tobb
rendszer gondolkodas alkalommal
Szervezeti, ovodavezetd az aktualis bevont kor a kommunikacio folyamatos |
nevelGtestii- egylittmiikodés digitalis készenléti
leti, forméja kapcsolatban
vezetdségi torténd
messenger kommunikac
csoportok i6
=

Neveléi értekezleteken a nyité-zar6 alkalmakon til eldadokat/képzoket fogadtunk a testiiletet
mindennapi munk4jat érint6 témakban (tehetséggondozds, munka-, tiizvédelem, idegen nyelvii
gyermekek integriciGja...). Belsé miihelyeiken a pedagdgiai programunk alapvetéseit
boncolgattuk ij kollégak bevondsaval. A miihelyeken a NOKS munkatérsak is jelen voltak,
aktiv részesei a kozos gondolkodasnak, értekezleteknek. Nevelésnélkiili munkanapokon a
csapat ¢s szervezetépitésre is nagy hangstilyt fektetiink a folyamatos fluktudcié miatt.

Ebben a nevelési évben 5 munkanapot terveztiink, és 6tot hasznaltunk fel nevelés nélkiili
munkanapként. Az elsé alkalommal a Fenntartoval koézos rendezésben indult el szakmai



hagyomanyként a ,,Hiivss Osz” emléknap. Emiékmusor és emléktabla avatisa szakmai kidllitas
rendezésével. Orszagos és fovarosi oktatisi képviseldk is jelen voltak az eseményen. E
hagyomény folytatisa szakmai talalkozoként folytatédik a megemlékezéssel. A pandémia miatt
eltolod6 kozos neveldi értekezlet végre megvalésult a Godollsi Zsld Ovodaval, mint régi
D.0O.B.-o0s kapcsolat visszaallitasaval.

A Dob Géla el6tt egy szakmai mithely keriilt megtartasra a néphagyomany apolés jegyében.
Népi gyermekjétékok tanulésa, népi hagyoményok felelevenitése kapcsoléddan a jatékokhoz.
A csapatépités helyszine Martonvésar volt. Idealis kornyezet egy ismerkedésre, egymdsra
hangol6désra, emberi kozelségek mélyitésére.

A nevelési évet zar6 és nyité értekezletiinkén szémot vetiink elmult év megvalosulasairdl,
sikereirdl, eredményeirdl és nehézségeirsl. Erre ¢pitetten alakitjuk ki a kdvetkezé év feladatait,
lehetdségeit. Elinditottuk ezen alkalmon az 0j szakmai mibhelyiinket a ,,Befogadas” tém4ban —
kozds szakmai gondolkodés a D.0O.B.-os értékek mentén

IDEJE | HELYE TEMAJA | FELELOSE
12022.10.14. Ovoda e Hiivds Osz emléknap a fenntartoval e intézményvezeto,
koz6s rendezésben, egyben ¢ szakmai
bazisintézményi nap a szakmai élet munkak6z6sség
képviselbivel, partnereivel vezetdk
o Téma: ,Elképzeljiik vagy oda is
. néziink?”
2022.11.18. Rozsik terei | o Keriileti szintii 6vodapedagégus e intézményvezetok
Reformatus szakmai konferencia
Kollégium
2023.04.21. Ovoda o Tavaszi Pedagégiai Napok eintézményvezetd
e e munkakdzosség
Bazisintézményi program vezetSk
Téma: Idegennyelvii gyermekek
integraciéja a Dob Ovodéaban
° Dob Géla
2023.06.02. Kiilsd o Csapatépitd testiileti kimozdulas ointézményvezetd
helyszin, e intézményvezetd
helyettes
Martonvasar e munkakzdsség
| ' _ vezetdk -
2023.08.21. Ovoda * Nevelési év zdré-nyit6, szakmai mithely | eintézményvezet
a befogadasrol e intézményvezetd
helyettes
e munkakozosség
L | vezetdk o



Onértékelés, tanfeliigyelet 2019-es megallapitisai belsé kapcsolatok, kommunikicio.
egyiittmiikddés terén 2022/2023-ban:

- Onértékelés kiemelt jelentdséget vél a munkakdzdsség miikodésének a
kapcsolatépitésben , szervezeti fejlesztésben. Innovativ szellemii koz0sség. Feladat az
ellendrzések finomhangolisa az SZMSZ-beli felelésség, jogosultsdg leosztasok ujra
gondolasaval.

- Tanfeliigyelet, megerésiti a hagyoméanyokon alapulé szakmai egytittmiikddés értékét,
melynek motorja a munkakézosségek hatékonysaga, innovativ szelleme. Feladatként
meger0siti a munkak6zosség vezetdk ellendérzésbeli hatékonyabb szerepét.

5. Az intézmény kiils6 kapesolatai
A 2022/2023-es nevelési évben az alabbi kiilsd partnerekkel valosult meg egyiittmikodés:

Egészségiigyi kapcsolatok:

- A véd6ndvel a kapcsolatunk telefonos és digitdlis formara alakult, az is csak siirgés,
halaszthatatlan esetekben. 1 esetben tortént fejtetii vizsgélat, sziirés. A védéndvel a bslesédei
szakmai napunkon kozdsen gondolkodhattunk a gyermekek mozgasfejlodésérsl. Osszel
megtortént a gyermekek fogaszati sziirése. Felndttek munka alkalmassagi vizsgalata soran
minden dolgoz6nal sikeriilt a szigoritasok elétt elvégezni a vizsgalatokat. Idén el§szér ingyenes
szemeszeti sziirés lehetGségét hasznaltuk ki a felndttek szamara, ami folytan tébben
szemiivegessé valtak.

Bolcséde:

- Az idei talalkozasunk a bazisintézményi program keretében indult Ujra k6z6s szakmai
deleléttel. A boleséde 6voda dtmenetet tamogatd egyiittléten a két intézmény tekintetében
vettiik végig a mozgasfejlodés folyamatat, s megbeszéltik az intézményi ide kapcsolédéd
szakmai tapasztalatait, kérdéseit. A mar szakmai hagyoménnya vélt egyiittlétnek folytatasat
tervezziik a kovetkez6 nevelési évben is.

Iskolék:

- A volt ovisaink meghivdsa idén mar megtortént, folytatva a Dobos Torta nap
hagyomanyunkat.. A Suli- Dobbanté délutanunkat meg tudtuk tartani a keriileti iskoldk
kozremiikodésével. Tobb sziilé élt a tajékozodas lehetdségével, biztosabban folytatva a
beiskoldzasi terveiket gyermekeik szamara. Az iskolak is meghivtdk mind a pedagégusokat a
gyermekek meglatogatdsara, valamint a leendS iskoldsoknak is szerveztek suli-kdstolgato
déleléttot. Az iskolat idén a Dobol6 Gjsagunk cikkirasaba is bevontuk felkéréstinkkel.

Keriileti 6vodak:

- Vezetdi munkako6zosség altali kapesolat volt a kapocs a keriileti egységesség az helyi elvek
¢s gyakorlatok alakitdsaban, megérizve az egyes 6vodak helyi speciélis értékeit, massagat.
Koz6s tigyként keriilt teritékre idén is az 6vodak hasonld napi, szakmai, mikddési nehézségei,
értékei a szakmai massagok, értékek tiszteletben tartisaval. Megrendezésre keriilt a keriileti
pedagégusok szaméra szakmai konferencia nap, valamint a vezetoségeknek és kiilén a
pedagbgusoknak szakmai tovabbképzés szervezddott szintén keriileti szinten. Részt vettem a
kertileti 6vodak sajat jeles napjain.




Fenntartd:

- A fenntart6i koérékkel (Humén Szolgaltatéi Iroda, Intézménygazdalkodasi csoport,
Munkaiigy, Polgarmesteri Kabinet) kiegyensulyozott kapcsolat és egylittmiikodés alakult e
nevelési évben is. - Osszecsengtek a célok, feladatok, elvarsok. Intézménygazdalkodasi
csoporttal rugalmas egyiittm{ikddésben zajlanak a gazdasagi tigyek. A 2023-as gazdasagi évt6l
6nallé gazdalkodoként az Intézménygazdalkodasi Csoporttal valé egyiittmiikddésben torténtek
a pénziigyi folyamatok. A Fenntart6 jévoltabdl folyamatos ellatast kaptunk a GDPR feladatok,
illetve a rendszergazdai feladatok ellatasahoz kiilsé szakemberek bevondsaval.

Folyamatos adatszolgéltatds, igény szerinti megkeresések jellemzik az egyiittmiikddésiinket. A
tankdtelesek szds és teniszoktatdsa idén a jarvanyhelyzet miatt tovabbra sem indult, mint
kertlleti lehet6ség, program egyre gazdagodéan szervezédott — leginkabb a kérnyezettudatossig
adta lehetoségekkel. A keriileti klimavédelem rendszeres kapcsolatot tart 6vodankkal is,
bevonva a keriileti szintii érték, szemlélet gondozisiba valamennyi intézménnyel egyiitt.
Koszonjilk szépen az idén is juttatott egynyari virdgokat, mellyel tovabb szépithettiik,
zoldithettik udvarunkat. Az Erzsébetvéros Kft. rendszeresen, minden igénylinket kielégitve
latja el a karbantartasi feladatokat. Bézisintézményként eleget téve a szerz6dés elvarasainak
rendre tdjékoztatjuk a Fenntartét e szakmai programokrél illetve megkiildjik az éves
munkatervet, beszdmolot. Készonjilk szépen az Gjrapalyézas tamogatasat, mely altal Gjabb
hérom évre elnyertiik a meglévé cimiinket — mint mar a 3. ciklusunkat.

Oktatasi Hivatal. POK Budapest:

- 2023. januérjatél egy Ped. Il-es kolléga mindsiilt magasabb fokozatba. Atsoroldsuk 2024.
januar elsején torténik.

- Folyamatos kapcsolatrendszert alakitottunk ki a Budapesti POK-kal a pedagogus életpalya
miatti kérdéseink, fennakadésaink alkalmaval.

- Bazisintézményként termékeny évet zartunk, 3 alkalommal rendeztiink szakmai programot
6vodankban rendezve. Idén el8szor vettiink rész a Tavaszi Pedagoégiai Napokon. Részt vettiink
értekezleten, konzultécion a bazisintézményi tigyekkel kapcsolatban.

- Iskolaérettségi vizsgalat az OH-hoz benyujtva 10 gyermek esetében tortént, aki még egy év
ovodai nevelést kapott. Szakért6i Bizottsag 4 £ gyermek esetében javasolt még egy év dvodai
nevelést.

Pedagégiai Szakszolgslat:

- Folyamatos partneri kapcsolat a két intézmény kozott: szakmai segitségkérések, kdlcsonds
jelzérendszer, kialakulé konzultacios igény kapcsan, Erezhetd a természetes igény a kozos
munkara. Tobb sziilét delegaltunk az intézmény felé, hogy segitséget kérjenek elakadasaikban
(fejlesztd, terdpids foglalkozasok). Meglévé BTM gyermekek fejlesztése, ujabbak jelzése
folytatodik a kévetkezd nevelési évben is.

Szakért6i Bizottsag:

- A sajatos nevelési igény, a BTMN, az 1j rendszeri iskolaérettség javaslat/iskolavalasztas
megallapitasaban illetve a kontrollvizsgalatok elvégzésében kértik segitségiiket,
egyiittmiik6désiiket. A konzulticidink és kolesdnds partnerigény a problémak megoldasaban
idén is jelen volt a két intézmény kozott. Ezen egylittmiikodésbe hatékonyan sikeriilt
bevonnunk intézményiinkbe jaré utazo gyogypedagogusokat is.

Gyermekjoléti kozpont és Csalddsegit. Bischitz Johanna Inteerdlt Human Szolgaltatd
Koézpont:

- Az éves beszamold megkiildése idén is megtértént. A kapcesolattarté munkatarsuk, a szocialis
segitd Ovodankba valé belatogatasai, egyiittmiiksdései, szakmai napokon részvételei mind
megtorténtek ezen év sordn.. Mi magunk is részt vettiink az 4ltaluk szervezett szakmai




délutanokon. Kiemelten és kélcséndsen foglalkoztunk az idegen nyelvii gyermekek intézmény
specifikus kérdéseivel.

Birésag:
- Bir6sagi megkeresés idén nem tortént.

I3

Ovoképzok:
- Egy hallgaté tolt6tte nalunk eléirt gyakorlatait. Egyik a zardvizsga el6tti megmérettetését is
itt tartotta meg a mentora tAmogatésaval.

Magyart Pedagdgiai Téarsasag MPT:

- Az idén digitdlis modon, s egy alkalommal személyesen tudtam kévetni a Magyar Pedagogiai
tarsasdg munkajat, ligyeit, szakmai felvetéseit. A szakmai csoportjuk altal szervezett
esemeényekre igyekeztem eljutni, részt venni.

Az intézményi kiilsé kapcsolatok 2019.évi Onértékelés és tanfeliicvelet mesallapitasai
terén 2022/2023-ban:

- Onértékelés alapjan kiegyensulyozott és termékeny a kapcsolatrendszer miik6dése, kiemelt a
D.O.B.-os szemléleti szakmai kapcsolat elinditisa. Ismert a partnerek  kore.
Menedzserszemlélet képviselése a partneri lehetéségeken beliil. Feladat a kétiranyu
informaciéaramlas alakitdsa a partnerekkel, folytatni a meglévé kapcsolatokat. — idén a
lehetoségekhez képest igyekeztiink miikidtetni a meglévd partnereinkkel a eddigi
kapcsolatunkat. A jdrvinyhelyzet sok lehetdségnek hatirt szabott.

- Tanfeliigyelet megerdsiti az aktiv, menedzserszemléleti kapcsolatrendszert. Feladatként is az
onértekelési teendéket jeldli meg.- a kapcsolatrendszeriinket tovibbra is JSenntartjuk.
Gondolkodunk online lehetdségeken a menedzselés tdmogatdsdhoz is. (web oldalunk
Jolyamatos djragondoldsa, Facebook oldalak miikidtetése, és szabdlyai)



6. Eredmények, statisztikdk

6.1. Létszamadatok alakulasa

Id6szak Létszdm Dokumentum Feltoltottség |
Tényleges | Szamitott
2022. oktober 1. 83 86 Statisztika 2021 85 %
2023. majus 31. 89 94 KIR 93 %
2023. augusztus 31. 90 95 KIR 94% |

A létszamadatok alakulasat befolyasolta a fiiggében 1év6 szakszolgélati és szakért6i
vizsgélatok eredményeinek létszambeli kihatasa, melyekbol az eredmények kivaras a
kévetkezb nevelési évre is atcstisznak

6.2. Oyodai jelentkezéssel kapcsolatos adatok

Ev Felvett Elutasitott | Atiranyitott Megsziint Dokumentum
/visszamondott/,
téves rogzitésii
jogviszony
2022.09.01- 32 - - 3 Felvételi,
2023.04.26. cléjegyzési napld
2022/2023.
2023.04.27. 14 - - 1 Felvételi,
2023.08.31. eléjegyzési naplo
2022/2023. |
6.3. Beiskolazassal kapcsolatos adatok
Ovodaban marad
Ev Tankételesek | Szakértdi Oktatési Tankotelezettségét Dokumentum
bizottsag Hivatal kezdi
véleménye dontése
alapjan alapjan
2023 40 4 10 26 KIR, szakértéi
vélemények
6.4. Kiemelt figyelmet igényld gyermekek létszamanak alakuldsa
Sajdtos nevelési igény:
Id6szak SNI 2 fonek szdmit | SNI 3 fének sz4mit Dokumentum
2022. oktéber 1. 1 1 Statisztika 2022
2023 majus 31. 3 1 KIR




6.5. Ovodai étkeztetéssel kapcsolatos 1étszamadatok — ebédprogram alapjan:

Idészak | 100%0-0s normativ kedvezményben részesiilok 100%-o0s normativ |
Rendszeres SNI | HH | HHH | Tartés | Nagy- Nyilatkozat | kedvezményben
gyermekvédelmi beteg+ | csalddos | alapjan nem részesiilok
kedvezmény testvér

2022.10. 01. 1 0 0 0 4 17 40 20
2023.05..31. 1 0 0 0 4 16 45 20
2023. 08. 31. 1 0 0 0 S | 16 48 20

6.6. Mindsités, Teljesitményértékelés-mindsités kompetencia alapu értékelés altal

Minésitési eljaras eredménvei 1 6 6vodapedacdeus:

Kovesi Katalin- elért fokozat: Pedagégus II. eredmény: 100 %

Onértékelés, Tanfeliigyelet:
Az eddigi 6nértékelések €s a tanfeliigyeletek eredményeit javaslatai a min6ségi fejlesztést,
Onreflektiv / reflektiv iranymutatassal a konstruktiv tovabb gondolast szolgaltak az
intézkedési és fejlesztési tervek alapjan. Tanfeliigyelet, onértékelés nem tértént. 2024-ben
intézményvezetdi és intézményi tanfeliigyeletre keriil sor az OH tdjékoztatasa alapjan.

Alkalmazotti értékelés-mindsités eredményei:

Kivéléan | Alkalmas Kevéssé | Nem alkalmas
alkalmas alkalmas
Pedag6gusok 12 - -
Pedagdgiai 7 - -
munkat segiték
Technikai 1 3 -
kisegitok |

Az idén szakmai beszélgetéssel tortént a dolgozdk teljesitményének, erdsségeinek és
fejlesztend® teriileteinek meghatarozasa. Ez a beszélgetés dtmenetet is adott a teljesitményalapu
crtékelési rendszerhez. Megfogalmazodtak az értékeltek részérdl egyéni plusz villalasok
célfeladatok is. Szamba vettiik egyénileg ki hol tart a palyan. Ebben Kovacs Erzsébet
mesterpedagdgus szervezeti menedzsment programja adta a keretet. Elindul a dolgozok egyéni
szakmai fejlédésének nyomonkdovetése, ami egyben latja mindenki egyéni szakmai életutjat,
karrier lehet6ségeit, feladatait, kotelezettségeit. Ez kimondottan a szakmai élet

Megvalosult képzések:

- Intézményvezetd, Intézményvezetd helyettes: Keriileti vezet6k és helyettesek szakmai

tovabbképzése

- Fejlesztépedagogus: TSMT képzés 3-4 modulja - Vankos Rita: Tizvédelem
- 2 16 6vodapedagogus, 1 6 ovodapszocholdgus: keriileti pedagégusképzés

- Tlizvédelmi koordinator: Tiiz és balesetvédelmi kotelezd éves képzés

- Intézményvezetd: kitelezd kétévenkénti ABPE képzés

- Pedagégiai asszisztens: Diabétesszel kiizd6 gyermekek ellatisa POK

- Teljes neveldtestiilet: Keriileti szakmai konferencia




Egvéb sikerek. eredménvek:

- Sikeres paly4zés az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimre. Sikeres eredményekkel zartuk
a 2023-2026-ig tarté ciklust, az Ujonnan elnyert idGszakra pedig a mar kialakitott
bazisintézményi szakmai hagyomanyainkat tervezziik tovabb mélyiteni, szélesiteni

- Madértani Intézet jovoltabél a Fenntartd tamogatasdval a Magyar Madartani Intézet tagja lett
Ovodank, folytatva a tavaly elkezdett tagsagot. Lehetdségiink volt az idén is a madarak életérd]
sz016 érzékenyitd interaktiv foglalkozasokra a gyermekek szamdra.

- A Biztonsagos Ovoda cimhez kotelez6dve 6sszel intézményszintli kozlekedés-projekt
szervez6dott az dvodaban, tébbek kozott rendér-nap 4ltal tudatositva a kézlekedési
szabalyokat.

- Ovodavezetéként a Differencialt Banasméd program ,, kell és a lehet kozott” elkstelezett
szakmai munkdmért Bérczi Istvan dijat vettem 4t Karécsony Gergely Fépolgarmester Urtol,
Niedermiiller Péter Polgarmester Ur eléterjesztése altal. Eztton is koszéndm mindkettejiik
elismerését, és a testilletem tAmogatdsat e szakmai csapatmunkdban.

Partneri/Sziil6i elégedettség felmérés:
A Partneri/Sziil6i elégedettségmérs kérdéiveket intézményi szinten minden sziilének
kiosztottuk, ebbdl 46 kérdéiv érkezett vissza kiértékelésre,

A kérdéiv eredménye egy nagyon j6 partneri elégedettséget mutat szamunkra, amit a
mindennapokban visszacsatolva érzékeliink a sziil6kkel vald egylittmiikdésben.
A 10. kérdés eredménye 4,5 al4 keriilt, a tobbi eredmény mind 4,5 feletti. A 10. kérdés, ami az
Ovodan kiviili programokra utal, valéban tiikrézi a pandémids idészak utéhatisat. Az évodai
életiink egy Ujragondolast, mérlegelést kapott ett6l az idészaktol:

- Kell-e, sziikséges-€ a gyermekek szdmara a régi kimozdul4sok sora?

- A prioritasok meghatérozasa az élményszerzésben és az egészségligyi biztonsagban

tudatosabba valt.
- Uj egyensuly megtalalasa valt fontossa a kiils6 és belss programok szervezésében.

Folyamatban 1évé palyézas:

Indulunk a K6rméci Katalin szellemi orokségének tiszteletére kiirt palyazaton;
»A gyermek mindenek felett 4ll6 érdekeit képvisel dvoda”

cim €s a hozza tartoz6 vandordij elnyerésére

A mellékletekként csatolt beszamoldk tovabbi eredményeket tartalmaznak a specialis teriiletek,
feladatok megval6sulasa &ltal.

Onértékelés és tanfeliigyelet megillapitisai az eredménvek terén:

- Az dnértékelésnél pozitivum a D.O.B. program specialis értékeinek 6rzése, fenntartisa. A

feladat a szakemberek mérési eredményeinek bemeneti és kimeneti rendszerének kidolgozasa

- Tanfeliigyelet meger6siti az énértékelés pozitivumét és a feladat meghatarozasat.



7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott intézményi eéloknak valé megfelelés

Az intézményi alapdokumentumok naprakész, jogszabalyokkal koherens tartalmi formai
meglétére térekvés tovabbra is cél és feladat. Az folyamatos jogszabalyi kérnyezet valtozésa,
jogszabalyi megfelelés miatt dokumentumok feliilvizsgalata, modositasa tortént.

Pedagdgiai programunk alapprogramnak valé megfelelését e nevelési évben az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye cim elnyerése megerdsitette, hiszen korszerii ovodapedagogiai értékeket
képvisel 6vodank a mindennapi gyakorlatéban.

F6 pedagégiai feladatunk, toérténetesen a Differencialt Ovodai Béndsméd program
nevelésfilozofidjanak, szakmai értékeinek megorzése, mélyitése, tovabbaddsa szervezeten
belill, és kiviil. A szakmai egységesség legerdsebb vonulata a dokumentalds terén mutatkozik
meg. Szakmai, szervezeti hagyomanyaink stabilak, természetes és hiteles modon képviseli a
testiilet azokat a sziil6k és mas partnerek felé. Képzés és onképzés igénye folyamatos a
pedagbgusok kérében, ez évben a sajatos nevelési igény, ezen beliil az autizmussal kiizd6
gyermekek integralasa, fejlesztése keriilt ismét kozéppontba — a szakértéi és egyéb vizsgalatok
eredményei éltal Gjabb autizmussal kiizd6 gyermekeink vannak ellatés elétti allapotban. Idén
a fenntartoi ellendrzés keretében az alapdokumentumaink korrigalva lettek az aktuilis
jogszabalyi elvarisok szerint. A 2022. év eleji belsé ellenér értékelése alapjin megerdsitést
nyert a jogszabdlynak megfelelé dokumentumaink léte.

Onértékelés és_tanfeliigyelet 2019, évi megillapitisai az ONAP-ban megfogalmazott

elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott intézménvi céloknak valo
megfelelés terén 2022/2023-ban:

- Az onértékelés az innovativ kozdsség a stratégiai célokat folyamatosan koveti a szabalyzok,
€s mas tényez6k valtozasai tiikrében. Jelen van az intézmény életében a folyamatos tajékozodas,
tdjékoztatds, a megvalosulasok nyomon kovetése. Feladat a pedagogiai eredménymutaték
publikalasa a beszdmoldkban

- Tanfeliigyelet meger6siti az 6nértékelés erésségeit és feladatat.

8. Reflexié a 2022/2023-as nevelési évrol, 2021-2026. vezetési ciklus adott évérdl

A 2022-2023. nevelési év a masodik vezet6i ciklusom masodik éve volt. Ezen év a lehetéséget
adott a meglév6 értékeink tovabbi épitésére, a nyitasra az 6vodan kiviili képviseletekre,
intézményi menedzselésének lehetéségeire (szervezeti menedzsment mesterprogram,
kapcsolatok ujragondoldsa, 6vodank profiljanak szélesitése digitalis téren). Ez az év az
innovacidk alapozésa is volt a szakmai mihelyek lehetdségének megtaldlasahoz, e szervezeti
igény pontositasihoz. illetve a mesterprogramban  szereplé személyi menedzsment
korvonalazaséhoz. Napi, folyamatos készenlétek, intézkedések sorozata, a feleldsség silya a
megel6z¢és €s intézkedések sordn rengeteg figyelmet, idét kivant még magan szféraban is
mindenkitdl. Ez az év is folyamatos mérlegelésben, e gyeztetésben zajlott, kvetve a oktatasiigyi
torténéseket, folyamatokat, késziilve a valtozasokra.

De megcsinaltuk és folytatjuk:

- a munkakdzosségek milkddése j6 iranyt mutatott az egyenletesebb feladatmegosztas, &s
egyéni kompetencidk kiteljesitéséhez

- az Ovodapszichologussal kiteljesedett szakmai team alapjait egyiitt alakitjuk ki a régi értékeke
mentén



- szervezeti lloményunk kiteljesedett €gy mindségi szervezeti munka végzésére

- szakmai nyitasunk megvaldsult a Bézisintézményi cim elnyerésével, amit hosszii tavon
igyeksziink megtartani, folytatni

- az Ovoda esztétikuma, felszereltsége eléri a Jelen kivénalmaknak megfeleld szintet, de az
¢piilet allaga, a belsé téri lehetéségek még elmaradnak az EMMI rendelet ajanlasaitdl,

mar a 2024. évi koltségvetésben szeretnénk folytatni a kimaradt teriiletekkel.

- az elindult tanfeliigyeleti és énértékelési rendszerek kapcsin a megfigyelésen alapuld
mérésiinket egy folyamatkovetd jellegli mérélappal cgészitjik ki, mely hivatott a belsd
pedagdgiai munka hatékonysagét is emelni a tudatosabb nevelést, fejlesztést tAmogatva. A
mérés két dimenzidja van induldban — a fejlesztdpedagogusi és Gvodai kompetencigk mentén
meghatérozottan. E16bbi innovécioja a visszamérések altali fejlédésmutatok megallapitisa. Az
6vodapedagogusi alapja a nevelési alapfeladatokon nyugszik a D.O.B. értékek alapjan. Idén
mar megtorténtek az elsé visszamérések.

- folyamatos munka zajlik a Folyamatkovet6 Naplé innovéciédja kériil, mérlegelés, kidolgozas
alatt a digitalis naplovezetés lehetdsége.

- a kdmnyezettudatos szemléletméd és az egeszségvédelem folyamatosan athatja az 6vodai
€letet, minden lehetdséget megragadva a mindennapok és hagyomanyaink soran. Ezt mélyitjiik
tovabb a kdrnyezettudatossag és takarékossag jegyében,

- honlapunk, digitalis platformok wjragondolasa az intézménykép, intézményi menedzselés
szolgalataban — idei évt] sajat intézményi Facebook oldallal is rendelkeziink.

- belsé miihely elinditdsa szervezeti igény és aktualitasok szerint,

- felkésziiltiink az esetleges diabétesszel, anafilaxiss talérzékenységgel kiizdé gyermekek
fogadésdra raképzéssel, valamint az alapdokumentumban trténg elvek, szabélyok rogzitésével
a jogszabalyoknak megfelelen.,

- idén is kiemelt tamogatast kaptak a beszerzésben a szakembereink — specialis fejlesztd
eszkOzeik tarhdza is béviilhetett a hatékonyabb munkavégzéshez. Az idén mar a
fejleszt6pedagégus a TSMT képzés utén fokozatosan €piti be a megszerzett tudasat a fejlesztd
munkdjidba. Erre a tudésra €gyre nagyobb sziikség mutatkozik, mér nem csak a
szakvéleménnyel rendelkezé gyermekek esetében. A képzési kéltségvetési keretbsl végig
szeretnénk vinni a teljes modulsorozatot.

- idegen nyelvii gyermekek magyar nyelvre valo érzékenyitése folytatasra mélt6 jo
gyakorlatunkka nétte ki magat.

- helyettesi ellen6rzési napld beviélésa a tudatos ellendrzési folyamatok része lett.

Utdszo jogdn koszonom a Dob Ovi valamennyi dolgozdjinak a 2022-2023-s nevelési évben
vald helytdllisdt és kivinok sok erot, egészséget, kitartdst a kovetkezd nevelési évre!



9.1. Innovicié munkakozosség beszimolgja

ERZSEBETVAROSI DOB OVODA

Innovacié Szakmai munkak6zosség
eves munkatervének beszamoléja
a 2022/2023-as nevelési évre

PiFPerencia|t svoda aanasmid



Budapest, 2023. junius 1.

A 2022/2023-as nevelési éviink kezdése reményekkel indult. Az évinditd neveldi
beszélgetés keretében alkalmunk volt kozdsen megtervezni az egész nevelési évet, a
Hagyomény munkakézésséggel egyiitt dolgozva az egyes események optimalis helyét kdz6sen
tudtuk meghatérozni. Atgondoltuk hagyomanyainkat, {innepeinket, rendezvényeinket.
Torekedtiink arra, hogy az egyenld feladatmegosztéson til ne vallaljunk tal sok feladatot,
erénkhdz mérten, hitelesen tudjuk a vallalasokat teljesiteni. Mar az induldsndl lelkesebben
alltunk a feladatokhoz, hiszen az utobbi évek nehézségei, a pandémia mar nem jelentett a
miikddéstinkben kozvetlen veszélyt.

A fluktuacié ismét elért minket, egyik csoportunkban egy 6vodapedagégus maradt
egészen €v végéig, amikor is visszatért a korabban masik munkahelyet valaszté
Ovodapedagbgus. A koztes idészakban pedagégiai asszisztensiink segitette a csoport
miikodését, ellatasat.

Tovéabbi nehézségekkel kellett szembesiilniirk. Egyre t6bb idegen anyanyelvii csalad,
gyermek érkezett hozzank, mind a kézeliinkben lév6, hdbora silytotta térségbél, mind
tavolabbrol, mas orszagokbol.

Ovodai kozosségiink egy sokrétli, multikulturalis kozosség, hiszen nemcsak etnikai,
nemzetiségi sokszintiség jelenik meg nalunk, hanem a valtozatos életkorok, szocialis helyzetek,
kiilonboz0 valldsok, de akar fizikai, szellemi keépességek, adottsdgok Osszetettsége is
megjelenhet. Programunkban kidolgozott a gyermekek befogadasanak, érkezésének
koriilménye, szeretetteljes, biztonsagos, elfogadd, segité halé veszi ket koriil intézménybe
érkezésiikt6l. Mindez igaz a mas kultirabol, mas orszagbdl hozzank érkez6 gyermekekre,
csaladokra is, akar orszagvaltoként, atteleptiloként, akar menekiiltjogi statusszal, vagy
barmilyen élethelyzetbél is fakadjon érkezésiik.

Az utébbi években a nem magyar allampolgdrsagii, t6bbnyire idegen anyanyelvet
beszéld gyermekek létszdma évodankban, illetve a keriilet mas oktatasi intézményeiben
Jelentésen megemelkedett. Jelenleg 9 orszagbdl tartdzkodnak nalunk csalddok egy vagy tébb
gyermekkel. Indokoltta valt a kulturalis soksziniiség miatt Pedagégiai Programunk atgondolasa,
kozds eszmecserék, helyzetmegbeszélések altal a gyakorlat, a k6zds stratégia, a megsegités
eszkozeinek atgondolasa.

A cél nem az évodapedagdgusok multikulturalis nyelvi fejlesztése, hiszen nem lehet
naprol napra egy-egy ujabb nyelvet (indiai, irani, kinai, francia, stb.) elsajatitani. Az empatikus
kapcsolatteremtd képesség mellett természetesen fontos, hogy a pedagdgus alap tajékozottsagot
szerezzen az érintett nép kultirajarl, el tudja fogadni a tarsadalmi kiilénbségeket, A csalddnak
nyitottnak kell lennie arra, hogy megismerje az 6voda szokas, szabélyrendszerét, mitkodését,
motivalja a gyermekét az ismerkedésre, kapcsolatteremtésre.

Az integracié kiemelt szinterei az Gvodai nevelésiink sordn a kovetkezok:

- Ovodaba beiratkozaskor sajat anyanyelvi tajékoztaté minden csaladnak az alapvet6
tudnivalékrol a befogaddsukhoz (szokasok, napirend, 5lt6zkodés, stb.).

- Szilléi beszélgetéseken, fogadé 6rakon tolmdcs igénybevétele a nyelvi akadalyok
lekiizdéséhez az egytittmiikdés érdekében.

- A gyermekkel val6 kommunikaci6 soran a nonverbalis eszk6zok, valamint piktogramok,
ismétléd6 rigmusok hasznalata a kénnyebb tajékozédashoz, az alapvetd sziikségletek,
igények kifejezésére (mosdohasznalat, 0ltozkddés, evés, ivas, napirend, stb.).

- A t6bbi gyermek bevonisa egymas megismerési folyamataiba, elfogadésaba, a
kapcsolatteremtésbe. Az egymastél val6 tanulas lehetdségének biztositasa a szabad jaték,
illetve a kiilénb6zé foglalkozasok soran.



- »Siiss fel nap” mikrocsoport az idegennyelvii gyermekek szamara 6vodapedagogusi
vezetessel a nyelvi megbatorodashoz, szokincsiik fejlesztéséhez.
- Rendszeres szakmai team (6vodapedagégusok, logopédus, fejlesztd pedagégus,
ovodapszichologus, gyogypedagégusok) konzultacié a gyermek fejlédésének érdekében.
Ovodapedagc’)gus kozdsséglink nyitott a multikultiralitassal kapcsolatos informacié és
tapasztalatcserékre, team munkékra, valamint a folyamatos onképzésre, belsd
mihelymunkdkra. Kapcsolatot tartunk az 6vodai nevelést segitd tarsintézményekkel,
kolcsonosen igyeksziink egymast timogatni, j6 gyakorlatot elsajatitani és megosztani, hogy
minden hozzink érkezé gyermeknek biztosithassuk a hozza méltd, gyermeki jogoknak
megfeleld 6vodai ell4tasat.

A mentori feladatok folytatodtak, hiszen két 6vodapedagogusunk is jelentkezett a
pedagogusmindsitésre, valamint Ovodapszichologusunk munkéjat is szerettik volna a
megsegitéssel hatékonyabba tenni. A Karolyi Géspar Egyetemrél ovodapedagogus hallgatd
drkezett hozzank a 8 hetes szakmai gyakorlatat letSlteni és a zarofoglalkozasat megtartani.
Orsmmel fogadtuk 6t is.

A Fenntarté 4ltal biztositott 0j internetes szakértdi csapattal egyiittm{ikodve
folyamatban van honlapunk megtjitasa, aktualizaldsa a jelen kor kihivasainak megfelelen.
Igyekeztiink megmutatni magunkat egy tjabb platformon is, a Facebookon is, ennek tudatos
felépitésére team munkét dolgoztunk ki.

Idén is folytattuk az el6z6 évben megkezdett ,, Hitvis ész” emléknapot, idén mar a szakmaisagra
helyezve a hangsilyt, szekciéban, kiilonbszé témakban meginditva az egyiitt gondolkodést mas
6vodak 6vodapedagdgusaival, szakembereivel.,

Munkakézdsségiink altal koordinalt feladatok:

Tanfeliigyeleti ellendrzések

Onértékelés, minbségbiztosits,

Bazis intézményi napok megrendezése, kozremiikodés, j6 gyakorlat bemutatésa,
o Oszi Pedagogiai Napok
e Hiivss Osz Emléknap
o Tavaszi Pedagdgiai Napok

Kiils6 gyakornok fogadasa

I. Bels6 szakmai feladatok

1. Mentori feladatok megoszlasa:

Csoport neve ()vodapedagégus/mentor
Siini csoport - Vargané Nagy Andrea pedagdgus,
Ovodapedagégus mentordlt személy, mindsitésre felkészités
Geday Ildik6 mentor




| Siini csoport - _ Kovesi Kata pedagégus, mentordlt

()vodapedagégus személy, mindsitésre felkészités
Geday Ildiké mentor

(')vodapszichol()gus Sebdenics Regina mentordlt személy
Fejes Gabriella mentor

===

A mentorilasok a Gyakornoki Szabélyzatban rogzitettek elvek szerint torténtek,
folyamatos hospitalasok, dokumentalasok, konzultaciok, megbeszélések kisérték Oket. A
mentori feladatokban a mentoron kiviil a kézvetlen munkatarsak és a pedagdgus mindsitésen
mar részt vett 6vodapedagogusok is segitséget nyujtottak.

A pedagbgus minésités egyik 6vodapedagdgusnal halasztas kérésével elmaradt, a masik
Ovodapedagogus esetében megvaldsult.

A hospitilasok rendszerét az aktualis helyzetnek megfeleléen alakitjuk. Toreksziink
arra, hogy minden o6vodapedagégus félévente kétszer hospitéljon, ebbsl lehetéleg egy
alkalommal mas csoportot is latogasson meg, ezzel is segitve az egymastol tanulds lehetdsdgét.
Ennek lebonyolitasaba lehetdség szerint bevonhatjak az Innovaciés Munkak6z3sség vezetéit
vagy az Ovodavezet személyét is.

2. Pedagégus Onértékelési Csoport
A Pedagégus Onértékelési Csoport a nevelési év sordn az aktuilis litemtervnek
megfeleld ellendrzés elvégzését végezte.

A csoport feladata volt, hogy kozremikodjon
e azintézményi elvards-rendszer meghatarozasaban;
az adatgyUjtéshez sziikséges kérdések, interjik Osszedllitasaban;
az eves terv és az 6téves program elkészitésében;
az aktudlisan érintett kollégak tajékoztataséban;
az crtekelésbe bevont kollégédk felkészitésében, feladatmegosztasaban;
az Oktatasi Hivatal informatikai timogato felilletének kezelésében.

3. Belsé Szakmai délutinok

»LE€tszamozas” mellett tuddsmegosztas, eszmecsere is folytatodott

* Befogadas a D.O.B.-ban — Idegen nyelviiek befogadasa (Forikané Csdki Orsolya)
* Befogadas a D.O.B.-ban - Kiilonés gyermekek befogadasa (Sebdenics Regina)

* Kapcsolatépité kommunikacié és egyiittmitkodés

* Hospitalasok, megfigyelések kozos megbeszélése

4. Témahetek, projekt hetek

A témahetek megvaldsulasaval egy-egy nagyobb Osszefogds valosulhatott meg a teljes
neveldtestiiletben. A csoportok tudatosan késziiltek az adott témakra, kiéllitason bemutathattik
az egyénileg és kozosen elkésziilt alkotdsokat.
A Madaérovi projektjét mér visszatérd témaként fogadhattuk, minden gyermek részese volt a
folyamatnak, a nagyobbak t6bb alkalommal is.

| Projekt hét megnevezése Idépontja ]
| Biztonsagos Ovoda hét projekt 2022. november 14-18 |




Madérovi projekt 2022. janudrtdl hetente 1 alkalommal
Tavaszi zsongds hét projekt 2022 marcius 27-31

I1. Kiilso szakmai feladatok

1. Bazisintézményi feladatok
- Bdzis intézményi napok megrendezése, kozremiikodés, j6 gyakorlat bemutatasa

o Oszi Pedagdgai Napok
* Tavaszi Pedagdgiai Napok

ﬁd(’ipont Program megnevezése El6adé |
2022.10.25. | Bolcsédei  szakmai nap - | Dr. Nagy Andrea fejlesztépedagogus
Mozgéasfejl6dés
2023.04. 21. | Idegennyelvii gyermekek | Patai Edit 6vodavezeté
integréicidja az Erzsébetvarosi Dob Komjathy Zsuzsa kulturalis
Ovodéaban antropoldégus
Forikané Csaki Orsolya
6vodapedagdgus ]

A nevelési év soran zajlo eseményeken, rendezvényeken a munkakdzosség tagjai szerepet,
feladatot vallaltak, részesei voltak az esemeények el6késziileteinek.

A Bolesédei szakmai napra bslesédei kollégékat, védéndket, szocidlis segitéket vartunk mind
a kertiletb6l, mind kiilsé intézményekbol. Ez az alkalom visszacsatolds is volt egyben az egy
¢vvel korabban mar elkezdett kozds eszmecserére. A mozgésfejlédés témdban a normal,
atlagosan elvért fejlédéshez képest fejlédd iitemet, tapasztalatainkat osztottuk meg, a
megeldzési lehetéségeken keresztiil, a preventiv szemléletmddot szem el6tt tartva. A szakmai
napon megfogalmazodott a folytatas lehetésége az Gvodaérettség témaksrének korbejarasaval.

Az idegen nyelvli gyermekek integricidjanak nehézségeivel folyamatosan szembesiil
neveldtestiiletiink, ennek belsé szakmai gondolkodasat terjesztettiik ki nagyobb méretekre, a
megrendezett bazisintézményi napon. Meghivott vendégiink, Komjathy Zsuzsa a kulturalis
antropologiai ismereteinek tikkrében jarta koril a témat, Forikané, Cséki Orsolya
Ovodapedagbgusunk pedig a mar miiksdd »SUuss fel nap” csoport miikodésébdl mutatott be
izelitét. Minden 6vodapedagégus megszolalhatott témaban, egy-egy konkrét gyermeket, a vele
kapcsolatos nehézségeket, eredményeket bemutatva, Hasznos és gyakorlatias izelité tarult az
¢érdekl6dé 6vodapedagégusok, gyermekjoléti munkatarsak szamara. Tovabbi terveink kozott
szerepel a téma tovabbi, konkrét helyzetekkel valé miihelymunkéja, bevonva Zsuzsat.

2. Hiivds 6sz rendezvényen valé kozremiikidés
o Dr. Hiivés Eva emléktablajanak megkoszorizasa
Fenntart6 és a csalad kézremiikodésében
* Szakmai délel6tt (Zsibongo)
ElSadas, ,,szakmészas” - Egyéni banasméd D.O.B.-os moddon
»Elképzeljiik vagy oda is néziink?”
® Szekciok (Emeleti csoportszobak)



Divatjatékok és a tudatos felndtt hozzaallas — Férikané Csaki Orsolya

Hospitalas, onreflexié — Vargané Nagy Andrea, dr. Nagy Andrea

Kiégés és a D.O.B. — Fejes Gabriella, Farkas Gyorgyné

. A befogadas és a csalad — Kovécs Erzsébet, Geday I1diko, Hajdu Erik
Meghivott eléadok: Trajber Valéria, Vidéki Bélané, Friedmann Agnes

* Szakmai kidllitas (Média szoba) és fogadas

2w

A tavalyi linnepélyes hagyomanyteremté nap utdn idén szakmai taldlkoz6 keretében
folytatodott a , Hiivés Osz” Emléknap. A meghivottak kozott a mar meglévé felsébb
bazisintézményi kapcsolatainkon til a fenntart6, a D.Q.B.-o0s nyugdijasok, a G&dolloi Zold
Ovoda testiileti delegacitja, mas kiilsd szakmai szimpatizansok voltak jelen.

A koszortzas, megemlékezés utan az »Elképzeljikk vagy oda is néziink?” Hiives kérdés koré
¢pitve mutattuk be az egyéni bandsmaéd elméleti és gyakorlati kérdéseit.

Az el6adés utan 4 szekcion 4t gondolatébresztd, nyitott mondatot hagyva a jelenlévékben, az
el6adas £8 gondolata kéré épitve mutattuk be az odafigyelés, a személyes banasmod fontossagat
— itt mar a felnGttek tekintetében is megjelenve (befogadas, targyak és érzések, megfigyelés-
hospitélés, kiégés témékban). A napot athatotta a gyakorlatiassag és interaktivitds. Ujra
megrendeztiik a Hiivos kiallitast is. Nagy bejelentést kapott az a sikeriink is, hogy a D.O.B.
szemléletet képvisel6 6vodak koziil mér 16 6vodaval kapcsolatba keriiltiink, amelyeket a j6vo
évi rendezvényiinkdn mér szivesen latunk. A hélézatépitést folytatjuk a veliink egy szakmai
nyelvet besz€l6 6vodakkal. A visszajelzések alapjan mindenki kapott a D.0.B.-o0s értékeib6l,
tudott magéval vinni érzéseket, gondolatokat.

3. Ovoda menedzselése
Intézményekkel valé kapcsolattartis megjitasa — lehetéségekhez mérten
* iskolaldtogatds, tanitén6k meghivésa rendezvényeinkre (Suli Dobbanté rendezvény)
* Dbolesddei gondozonék meghivasa (Dobogd rendezvény, Bazisintézményi szakmai
nap)
 egyéb keriileti és kerileten kiviili intézményekkel val6 kapcsolattartas

Ovoda arculatdnak megyjitasa
* Honlap megtjitasa — arculat, fotdk, aktualizalds — team munkaban
e Facebook oldal menedzselése, aktualizalasa
e Szbrdlap készités az dvodardl
e Egységes arculat kialakitasa

III. Munkakozosségvezet6i ellendrzési feladatok

Napléellendrzések

A Folyamatkovetd Naplok €s a Mulasztasi Naplok vezetése egységesebbé valt, kevesebb
javitasra volt sziikség. A Gyermekek egyéni lapjainak dokumentélasa, a Mérélapok elkészitése,
a tervezett id6pontok betartdsa tovabbra is nehézségekbe iitkézott. Tobbszori cstszasok

fordultak el6.

Ezeket megel6zendd a kdvetkezd évben ismét megprobaljuk visszavezetni azt a j6 gyakorlatot,
hogy az 6vodapedagégus pérok teljes napot kapnak ezek megirdsara, ezzel is megeldézve az
elmaradasokat, a kiilon irdsokat. Lehet6ség nyilik ezaltal a megbeszélésekre, egylitt
gondolkodasokra ezzel is hatékonyabba téve az értékeld lapok és tovabblépOk megirasat.



Szeptember 10.
® Mulasztési Napl6 — elinditisénak ellendrzése

Oktober 1.
® Folyamatkovet6 Naplo — elinditdsanak ellenérzése
* Befogadasi terv, Nevelési terv I. — megirdsdnak ellendrzése
® Szervezés és szokasok IX.-X.-XI. hénapokra — megirdsanak ellendrzése

December 10.
¢ Gyermekek egyéni értékeld és tovabblépd lapjainak ellenérzése 1. féléy

Januér 10.
* Szervezés és szokdsok a XI1.-1.-II. hénapokra — megirasanak ellenérzése
* Gyermekek egyéni mérési lapjanak elkészitése — megirdsanak ellendrzése

Februar 1.
* Folyamatkovetd Naplé vezetésének ellendrzése
® Nevelési terv I — megirasénak ellenérzése

Aprilis 1.

® Szervezés és szokésok a IIL-IV.-V.hénapokra — megirasanak ellenbrzése
Aprilis 30.

* Gyermekek egyéni értékeld és tovabblép6 lapjainak ellendrzése II. félév
Méjus 15. — Biicstizoig

e Utravalok — megirdsanak ellendérzése

Junius 10.
e Folyamatkovetd Naplé - lezarasa

Intézménylink mindségi, szakmai, innovativ miikddésének biztositasa kiemelt feladatunk.

» Innovicié Szakmai Munkakizosség feladatkore:

Feladat Koordindtora
r Bazisintézményi feladatok, célok | Patai Edit, Geday Ildiko
| megvaldsitasa, szervezése

‘ Szakmai miihely szervezése, megvaldsitisa Patai Edit, Geday Ildik6

FP eljesitményértékelés, Mindsités, | Kovacs Erzsébet, Fejes GabrielEGedayT

Tanfeliigyelet — ezekben valé kozremiikodés, | Idiké
‘ a tevékenységek tAmogatisa

} miuik6dtetése Andrea, Vankos Rita
’ - vezetdi értékelés
- intézményi értékelés

—

|
|
|

Mindségbiztositas és intézményi dnértékelés | Kovacs Erzsébet, Geday Ildiké, Dr. Nagy—



hétranykompenzacié

[ Hiatrinykompenzicié,  tehetséggondozis, | Kovéacs Erzsébet, Geday Ildiko, Sebdenics—‘
SNI/migrans integracié Regina, Vargané Nagy Andrea, Forikdné
Cséki Orsolya
Gyermekvédelem- €s preventiv | Fejes Gabriella, Sebdenics Regina

Dobolé Ujsdg és mas szakmai publikiciok
megvalositasa

Geday Ildik6, Dr. Nagy Andrea, Forikéané
Cséki Orsolya

Ovodai honlap, Facebook oldal miikdtetése,
megujitasa

Geday Ildiko, Fejes Gabriella

Palyizat figyelés

teljes nevel6testiilet

Kopogtaté elkészitése

Kovécs Erzsébet

Intézményi dokumentumok ellenérzése
(Folyamatkovetd Naplo, Gyermekek egyéni
ért€keld-tovabblépd lapjai)

Geday Ildiko

Intézményi dokumentumok aktualizaldsa

Geday Ildiko, Dr. Nagy Andrea

Kozzétételi adatszolgaltatasok

Kovacs Erzsébet, Geday Ildiké

Statisztikak, elemzések készitése

Kovacs Erzsébet

A feladatok az aktualis eseményeknek megfeleléen a nevelési év folyaman folyamatosan

zajlottak, a kitlizott hatarid6knek megfeleléen.

A koordindtorok vallaltdk az adott teriilet, feladat megszervezését, bevonva ebbe az
Innovacio Szakmai munkakozosség tagjait, valamint a teljes Nevelétestiiletet, felelosek voltak

ezek megvalosuldsaért.

Nalors

eday I1diko
Innoviacids munkakszisség vezetd



9.2. Hagyomany munkakozisség beszimoldja

DOB OVI

.| BAD A ST 4

Hagyomany munkakozosség
€ves beszamoldja a 2022-2023-as

nevelési évre



A Hagyomény munkakézdsség 2016 szeptemberében alakult, hat fovel.

A 2022-23-as nevelési évet szinte teljes testiilettel kezdhettitk meg.

A munkakozosség a tervezett célokat, feladatokat a lehetdségeket figyelembe véve, szem elftt

tartva igyekezett maximdlisan megvaldsitani.

Sok csaldd szamara teljesen Uj helyzetet teremtett egy-egy rendezvény, igy meg kell segiteniink

a befogadasukat, régebbi csaladok esetében az Gjra befogadast. Meg kell ismertetniink Oket

hagyomdnyainkkal, timogatni, segiteni részvételiiket.

o

Az adott évszaknak megfeleléen esztétikusan dekoraltuk 6vodankat. Végre egy olyan
¢viink lehetett, amikor a sziil6k bejshettek korlatozas nélkiil. A befogadas folyamata
zdkkenémentes volt.

Csoportos kimozdulasok is megvalésultak. A csoportok szinhazban, konyvtarban jartak,
kisebb kimozdulasokon vettek részt - csoportos szervezésben, illetve intézmény szintii
szervezésben (Mikulds tinnepség K11, Budapest Babszinhaz — minden gyermek jusson
el szinhazba program, keriileti cirkusz- artista bemutato).

Csoportok folyamatosan miikddtetik a sajat facebook csoportjukat, minden fontos
tudnivald itt is megjelenik a csaladok felé.

A Dob-tallér rendezvényiinket egész koran, még a befogadasok idején tartottuk meg.
Ugy éreztiik még az \j csaladokkal val6 ismerkedés idején, valamint a régi csaladok
Ujra befogadasaval egy id6ben, egy kora 6szi délutdnon fontos megtartani. Elég sok
»portéka” gylilt §ssze, igy nagyon sikeresnek éreztiik a rendezvényt. A Magyar
Voroskereszitdl is kaptunk ruhanemiiket. Nagyszdmi csaldd hozott szamukra
foloslegessé valt ruhdkat, jatékokat és sokan vettek részt ,,vasarban” is. A megmaradt
»arut” felajanlottuk a hajléktalan 6vodanak, az elszallitisukat is megszerveztiik. (2022,
09. 29.)

2022. oktober 5-én az egész dvoda ttra kelt, Visegrad- Mogyoréhegyre kirandultunk
gyerekekkel, érdekl$do sziilokkel egyiitt.

2022. oktober 14-én a Hiivos Osz keretében koszorizast és szakmai napot tartottunk az
6vodankban.

2022. 10. 25-én a bolcsédei dolgozokat vartuk vendégségbe. Ko6z6s szakmai
megbeszélés keretében cserélhetjiik ki tapasztalatainkat. Az Osszejovetel elsbdleges
témaja a mozgas fontossaga volt.

Maérton napi program keretében egy kozds mesés- mozgasos délel6ttot szerveztiink az
udvaron a csoportok részvételével. (2022. 11. 10.)

A csaladok iskola valasztasit minden évben az 8sz folyaman a Suli-Dobbant6
rendezvénylinkkel igyeksziink megtdmogatni. Ez ebben az évben november hénapban
személyes jelenléttel tortént itt az 6vodaban, valamint az érintett sziilknek irdsban is
eljuttattuk a keriileti iskoldk és elérhetdségeik listajat. A keriileti iskoldk meghivas
alapjan jottek el hozzank az intézménybe és mutatkoztak be az érdekl6dd szilldknek.
(2022.11. 10)



2022. november 15-én az ,,Ovodabél iskolaba” program keretében részt vehettiink az
iskoldk éltal szervezett bemutaté érakon, meglatogathattuk volt 6vodasainkat.

2022. november 18-4n a teljes testiiletiink részt vett egy keriileti szervezésii szakmai
napon, ahol bekapcsolédhattunk 3 féle mithelymunk4ba.

Az dvodénk tovabbra is aktivan, folyamatosan részt vesz az elemgytijtésben a csaladok
bevonasaval.

A Mikulds vérds déleldttién az 6vodapedagégusok kedveskedtek mesejatékkal a
gyerekeknek, nagy-nagy sikerrel. (2022. 12. 06.)

Hagyomadnyosan a Luca napi vésar alkalméval megjelend intézményi lapunk: a Dobold
nyomtatott formaban megjelent és jutott el a csaladokhoz. A vésar megtartidsa nagyon
sikeres volt, sok portéka talalt gazdara. A barkdcs délutan a sziilék bevondsival a
Zsibongdban valésult meg. (2022. 12. 13.)

Az Adventi Uinnepkor részeként a gyertyagyujtasokat a csoportok részvételével
megvalositottuk zsibongos egyiittiéttel. (2022. 11. 23., 11. 30.,12. 07, 12. 14.)

A felnétt kardcsony nagyon sikeres rendezvénnyé nétte ki magit. Vacsoraval
egybekotott vidam miisor, ajandékozas tette szinessé a programunkat. (2022. 12. 16.)
2023. februar 3-an a Bischitz szervezésében a Chris programon vehettiink részt.

A Farsang a vidamsag jegyében csoportos és kozos megvalositas keretében zajlott
Moné6-Man6 kézremiikodésével. (2023. 02. 15.)

2023. mércius 7-én az érdekldds felndttek a Bischitz szervezésében részt vehettek a
»Johanna kavézoja” programon, ahol kozds gondolkodas indult el a nagyszamu
idegennyelvii gyermek helyzetével kapcsolatosan.

2023. 03. 08.-4n hagyomanyteremt6 szandékkal sziilé klub megrendezésére keriilt sor,
ami a régmultban j6l miikédstt. Gondozoja az 6vodapszichologusunk.

Egy nagyon sikeres, hat alkalomb6l allé6 Madarasz ovi programon vehettek részt a
nagycsoportos korti gyermekeink, dnkorményzati timogatassal. (2023. januar-februar)
Veégre elérkezett egy olyan rendezvény ideje, amire éveket vartunk. A ,»1Dobos-torta”
rendezvénylinkre a tavaly iskoldt kezdett gyermekeinket véartuk vissza, jatékra.
beszélgetésre. (2023. 03. 23.)

A husvéti késziilodés keretében Tavaszi zsongés délutant tartottunk, ahol a sziilék
kozdsen barkécsolhattak gyermekeikkel. (2023. 03. 30.)

Az idei évben két alkalommal jelentettiik meg a Dobol6 jsdgunkat (karacsonyi vasar,
hisvéti barkacs délutan), amelybe sziilék, dvodai dolgozok irnak cikkeket €s juttatjuk
el a sziil6khoz.

A Babazsur alkalmdval személyes taldlkozasra nyilt moédunk az 6vodank irant
érdekl6dd csaladokkal. A program délelétt és délutan keriilt megrendezésre. (2023. 04.
13.)

2023. 04. 21.-¢én 2 rendezvénynek is otthont adtunk. Délelétt keriilt sor a bazis nap
keretében megvalosult szakmai napra. Témaja: idegen nyelviiek az intézményiinkben.
Meghivott vendégeink, el6adéink nagyon tartalmas napot tudhattak magukénak.



o Egy kedves hagyoméanyunk meg8rzésének tesziink eleget a ,,Dob Géla” megtartasaval.
A program keretében miisorral és vendéglatéssal kedveskedtiink vendégeinknek. (2023.
04.21)

© Az anydk napi és gyermeknapi késziilsdéseink csoportonként valdsulhattak meg.
Minden gyermek vérhatta az ¢desanyjat, nagymamajat egy szemé€lyes, benséséges
megvendégelésre. (2023. 05. 05.)

o A ,Bucst”, az ,Utravalo-k” elkészitése szintén egy fontos momentum ovodank
¢letében, amikor végig gondoljuk az egyiitt toltott idészakot. Minden csoport a sajat
elképzeléséhez, gyermekeihez, sziildihez igazithatta a bucsijat. (2023. majus 19- junius
08.)

o 2alkalommal fot6zasi lehetdséget biztositottunk (2022.10. 27.-28. 5 2023. 03. 22.-23))

o Nagyon sok kiilfoldi, idegen nyelven beszélé gyermekiink van. Férikané Orsi néni
kezdeményezésében, heti egy alkalommal az idegen nyelviiek magyar nyelvének
megsegitése miikodott. A ,,Siiss fel nap” foglalkozést nagyon megszerették a gyerekek.

o Szintén hagyomdny teremts célzattal mar 5. évben szerveztiink kimozdulast az
intézmény dolgozdinak, csaladtagjaiknak. Ebben az évben tibb lehetdséget
biztositottunk a k6z6s programokra. A tanévet egy csaldddal kdzos utazassal kezdtiik
még augusztus 27-én, Szilvasvaradon. 2022. 11. 15.-16-4n Milénéban, 2023. 01. 28.-
29.-én Kécson, 2023. 02. Mohacson jartunk egyiitt: dolgozéink, csaladtagjaink. 2023.
06. 02.-¢n a testiilet Martonvasaron vett részt szakmai napon, ahol az 6voda mizeumot
¢s a Brunszvik kastélyt latogattuk meg. Kozos szinhazlatogatison, koncerten is Jértunk,
t6bb alkalommal.

A testiiletlink t6bb m6don tart kapcsolatot egymadssal.

Messengeren:

o vezetdk
o pedagogusok
o teljes testiilet (Hetirend- Csacsogo)

o kisebb csoportok, programok.
Facebookon:

o Dob Magazin — mér tavalyi évbe is miiksdé csoport, ami hagyomanyteremté célzattal
Jott létre, kdzos és egyéni gondolatok, lehetdségek megosztasara.
o Dob Ovoda facebook oldala- kiilsé és belsé kéveték felé az 6voda torténéseirol,

programjairél folyamatos hiradas

Személyesen: megbeszélések, neveldi értekezletek, bazis napok, team munka, szakemberek

bevonasa.



A nevel6 testiilet nevében k&széném mindenkinek a munkdjat, az otleteket, a segitséget a
megvalésitiasban. Ugy gondolom jol miikd6 kollektivat, munkakoz6sségeket tudhatunk
magunkénak.

A jov6ben fontos még inkdbb az egymasra figyelés, az egyenld teherelosztas, a prioritasok
figyelembevétele. A szakmai munkara igyeksziink még nagyobb figyelmet forditani, épitve a
kollégdkban kialakult eziranyu igényekre. Ezekre az alakul6 megbeszéléseken fektetiink majd
ujabb hangsulyt.

Jo pihenést, kellemes nyarat mindenkinek!

Budapest, 2023. 06. 11. .
iejes Gabriella

munkakézosség vezetd



9.3. Gyermekvédelmi beszimolo
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Beszamolé a gyermekvédelmi munkarél a 2022/2023-as nevelési évben

Ovodank 5 csoporttal mikodik, nem til magas gyermek Iétszamokkal. Koltozések,
intézményvaltasok miatt, esetenként szakvéleményekben meghatérozott 1étszambeszamitas
okan vannak minimalis valtozdsok. Az évodankkal kapcsolatban 1évé csaladok szocialis
helyzete vegyes, de tobbségében az alacsony iskoldzottsag, munkanélkiiliség, a nehéz anyagi
helyzet, valamint egyre nagyobb szamban el6fordulé kiilfsidi csalad a jellemz6 (csoportonként
3-4, de akér tobb idegen nyelvii, kultiraju gyermek).

A leggvakrabban eléfordulé veszélyeztets ténvezok:

Csalddszerkezet (csonka csaladok, valas stb.)

Nevelési hidnyossag

Erkélesi fejlédést veszélyeztetd kornyezet

A gyerekek napi viselkedésébe beépiilnek a nem nekik vals tartalmak, vide6 jatékok.
Ezeket megprobaljak megjeleniteni a jatékaikban is.

Szocidlis helyzet

Lakasviszonyok

Anyagi ok

Nagyszami idegennyelvii, tobbnyelvii csalad megjelenése az dvoda korzetében.
Csoportonként 4, de akar 7 idegennyelvii gyermek is jar az 6vodankba. Tébb csaladnal
csak idegennyelvii tolmaccsal tudjuk megvalositani a kommunikaciét. A magyarul nem
beszéld gyermekek befogadésa a csoportokba nem konnyt.

ASANANEN

ASRNENRN

Az intézmény minden pedagdgusinak kotelessége a gyermekek védelme, ezzel kapcsolatos
legfontosabb feladata a prevencio, a megeldzés.

A legfrissebb adatok szerint 6vodankban:

V' Az 4voddba jelenleg jaré gyermekek létszdma: 88 5

v" Rendszeres gyermekvédelmi tamogatésban részesiil: 1 £6
v" Nagycsalados: 20 5

v’ Sajatos nevelési igényii: 4 {6



v’ Megfigyelt: 14 £6
v’ Ingyenes étkezd j6vedelem alapjan: 42 £6
v Teljes téritést fizet: teljes 1étszam 21 £6

Tapasztalatok a tankdteles kor gyermekek hignyzasaival kapesolatban:

Az §vodaba jaré gyermekeink nagyrésze rendszeresen jér, a csaladok a gyermekek hianyzasa
esetén igazoljdk annak okat, indokoljék szilkségességét az 6voda Hézirendje alapjan. A
virushelyzet utan a sziilék nagyon figyeltek arra, hogy gyermekeiket csak egészségesen hozzak
ovodaba. Ennek betartdsa kezdetben nagyon jol sikeriilt, dvodai jelzésre sziilék otthon tartottak
gyermekeiket a teljes gyOgyulasig, most visszaesést tapasztalunk.

Szabadidés és egyéb gvermekvédelmi programok intézményiinkben:

v' Hagyomanyos rendezvényeinket mar hagyomaényaink, a korabban megszokottak szerint
tudtuk megvaldsitani. A sziiléi megbeszélések, fogadoorak, tdjékoztatasok személyesen
torténtek meg. A legtébb rendezvényiinket igyekeztiink Ujra nyitotta tenni a sziil6k felé,
vartuk az érdekl6dd csaladokat. Az vj gyermekek befogaddsa mar a hagyomdnyos
moédon valésulhatott meg, a gyermek és a csalad igényeit figyelembe véve, sziilék
jelenlétével.

v A hagyomanyos Luca napi barkécs délutant és vasart (2022. 12. 13.) a sziilék
részvételével, nagyon sikeresen valésitottuk meg.

v A csaladok iskola valasztisit minden évben az &sz folyaman a Suli-Dobbanté

rendezvényiinkkel igyeksziink megtamogatni. Ez ebben az évben november 10-én a

keriileti iskolak, a zeneiskola és magas sziil6i részvétellel valésult meg.

Az 6vodéank tovéabbra is aktivan részt vesz az elemgytjtésben a csaladok bevondsaval.

A kertileti bolcs6dék szakembereit 14ttuk vendégiil szakmai eszmecserére.

Hossza kihagyas utan ujra sikeres Dob-tallér délutant (2022. 09. 29.) tudhatunk

magunkeénak, ahol gazdat cseréltek megunt jatékok, ruhak, kényvek. Ilyenkor médunk

van hétranyos helyzetli csaladokat megtdmogatni.

AN

Javaslatok. kérések a Csaliad- és Gvermekijoléti Kozpont felé, az egviittmiikodéssel

kapcsolatos tapasztalataink:

Intézménytink szivesen, nyitottan fogadta azt a korabbi kezdeményezést, hogy a szocialis segité
szakember rendszeres id6szakonként ellatogat az 6vodankba. Ez a kapcsolattartas ebben az
¢vben jol mitk3dott, esetekhez kértiik a segité szakember egyiittmikodését és meg is kaptuk. A
segitd eset megbeszéléseken kiviil szamos alkalommal mitkdott egylitt veltink, példaul: sziil6i
crtekezleteken valo tdjékoztatds, szakmai megbeszélésekbe valo bekapcsolddas soran.




Szamos esetben érkezett intézményiinkbe pedagogiai véleménykérd lap, minimalis tajékoztatd
mellékelése nélkiil — ezt még mindig hisnyként érezziik. Ugy gondoljuk keveset tudunk a
folyamatban 1év6 évod4sainkat érintd esetekrdl.

Bekapcsolddtunk a CRIS — Co production képzésbe is.

Az el6fordulé esetek soran szamitunk a folyamatos kapcsolattartasra, informacié cserére,
tajékoztatdsra az érintett csaladok, gyermekek ligyeében a szakmai titoktartds és személyiségi
jogok tiszteletben tartasa mellett.

Budapest, 2023. 06. 11.

Patai Edit Fejes Gabriella
Intézményvezets Gyemmekvédelmi megbizott




9.4. Fejlesztépedagogus beszamolo

Beszamol6 a fejlesztépedagégusi munkardl a 2022/2023-as nevelési évben

Tankételes koruak sziirése, fejlesztése

A munkak6romnek megfeleléen a 2022/2023-as nevelési év elején végighospitaltam az évoda
csoportjait, majd elvégeztem a tankteles korti gyermekek sziirését az OVI-SZITA alapjan.

A sziirésben Osszesen 33 gyermek vett részt, amelybSl 25-en jartak fejlesztésre. A 25
fejlesztésre jarod gyermek koziil a tanév elején harom gyermek volt BTMN-es és egy gyermek
SNI-s (a gyégypedagégus munkijat helyettesitve a mozgisfejlesztését atvallaltam). Tanév
kdzben ot fejlesztésre jaré gyermek BTMN statuszt kapott, egy gyermek pedig aprilis kozepén
SNI statuszt kapott, igy fejlesztését az utazé gyogypedagdgusok vették at. Tanév végén
Osszesen nyolc BTMN-es gyermek volt a fejlesztésre jardk gyerekek kozétt. A tanév sordn a
két SNI statuszu gyermek fejlesztését atvették az utazd gyogypedagdgusok. A tanév soran két
) gyermek keriilt be a fejlesztésre jaré gyermekek koz¢, 6k mindketten harom évesek, de
fejlesztéstik sziikségessé valt. Mindezen valtozasok végeredményeként a tanév végén 24
gyermek jart fejleszté foglalkozasokra.

A tanév végén a 24 fejlesztésre jaré gyermek koziil 12 nem igényel tovabbi fejlesztést az
6vodaban, mivel iskolat kezdenek. 12 gyermek a kévetkez tanévben is fejlesztést igényel.

A tanév sordn tehdt dsszesen 27 gyermek jart fejlesztésre. Egyéni fejlesztésen vett részt 8 1o,
kiscsoportos fejlesziésen vett részt 19 £6. Heti egy alkalommal jart fejlesztésre 15 16, heti két
alkalommal jért fejlesztésre 12 6.

Idén év elején a felmérések végeztével személyesen tudtunk fogadé drat tartani kozdsen a
logopédussal (Puskas Eva). Az év eleji fogad6 érakon 21 gyermek sziilei/gondviseléi vettek
részt. Tanév kzben 4 fogado érat tartottam.

A hatékony fejlesztéshez Iényegesnek tartom, hogy minden gyermeknek legyen egy sajat
flizete, amiben a fejlesztésének megfeleld ,,hazi feladatokat™ tudok feladni szdmara. Ennek
cérdekében minden sziil6t8l kértem a fejlesztésben részt vevs gyermeke szdmadra egy nagy alaku
fiizetet. Ebben a tanévben mér a gyerekek t6bb mint felének volt rendszeresen fejleszt6 fiizete,
ami jobb arany, mint a tavalyi évben volt.

A hatékony fejlesztést ebben a tanévben mar kevésbé volt nehezitett, de igy is voltak olyan
gyermekek, akik nagyon gyakran vagy hosszabb ideig hianyoztak.

A fent emlitett okokbdl az év végi hatasvizsgalatot 24 gyermekkel tudtam elvégezni. Az év
veégeén hatasvizsgalat céljabol megismételtem az év eleji kiegészitett OVI-SZITA sziirést,
melynek 8sszegzd végeredményét egy harom foku skalan igyekeztem meghatarozni: keveset
vagy alig fejlodott; részben fejlédott; lényegesen fejlédott. Ennek alapjan keveset vagy alig
fejlodstt 3 £6 (12,5%) — 6k nagyon gyakran vagy akdr honapokig is hidnyoztak az dvodai
nevelésbol, részben fejlodott 8 £6 (33,3%) és lényegesen fejlodott 13 6 (54,2%).

Konzulticiok

A nevelési év soran a kollégakkal kifejezetten a fejlesztésekrdl harom alkalommal tartottunk
konzultici6t. A heti neveldi értekezletek keretein beliil és a csoportos ovodapedagogusokkal,
egyszer az €v eleji sziirések eredményeirdl, az iskolaérettség és az iskolakezdések kérdésérsl
¢v kdzben, egyszer pedig tanév végén a csoportos dvodapedagogusokkal csoportonként kiilén-
kilén. Ezen kiviil természetesen a napi kommunikacié része volt a kollégakkal val6 folyamatos
konzultacié, tajékoztatas a gyermekeket érinté kérdésekrél, a fejlesztésekrl.

Az 6vodaban dolgoz6 utazé logopédussal és az 6vodaban dolgozd pszicholégussal év elején a
szirések utédn tartottunk egy nagyobb konzulticiét, ahol megbeszéltiik azok eredményét, illetve
egyeztettiik az 6rarendjeinket, hogy ne legyen benne titkzés. Az utazéd logopédussal ezen kiviil



egy nagyobb konzulticiét tartottunk az iskolaérettségi vizsgalatok elétt. Az dvodai
pszicholégussal pedig 6t nagyobb konzulticiénk is volt a tanév soran. Ezeken a nagyobb
konzulticiokon kivill természetesen mindkét szakemberrel folyamatos volt a napi
kapcsolattartas.

Reflexié

Ez a tanév végre ismét viszonylag zavartalanul zajlott, bar még mindig jellemzdek voltak a
gyakori hianyzasok.

A tanév nagy szakmai eredménye, hogy februarban sikeresen befejeztem az el6z6 tanévben
megkezdett csoportos TSMT terapeuta képzést. Februartol igy mar TSMT terapeutaként
tartottam a mozgasfejleszt6 foglalkozasokat. A kovetkezd tanévben pedig mar oktébertSl meg
tudom kezdeni az intézménybe jaro és mozgasfejlesztést igénylé gyermekek csoportos TMST
terapidjat és/vagy szenzomotoros mozgasfejlesztését.

Budapest, 2023. 06. 06. o
dr. Nagy Andrea

fejlesztépedagdgus



9.5. Logopédiai beszamolé

BELSO-PESTI TANKERULETI KOZPONT
FPSZ VII. Keriileti Tagintézménye

1075 Budapest, Rumbach Sebestyénutca10.

LOGOPEDIAIEVES BESZAMOLO
2022/2023-AS TANEV

Puskas Eva

Infrastrukturalis, targyi feltételek:

Az Erzsébetvarosi Dob Utcai Ovodaban a logopédiai szoba szépen berendezett,
nyugodt kdriilményeket biztosit a terdpias folyamatokhoz. A fénymasolas kérdése
helyben megoldott. A jatékallomany jél felszerelt az 6vodaban, iroszert is helyben
biztositanak szdmomra. Igény szerint az évoda tovabbi fejlesztd eszkdzokkel és
koényvekkel is segiti a munkémat, amit igyekszem a sajat otthoni jatékaimmal,
kdnyveimmel is bdviteni. Ebben a tanévben heti egy alkalommal szakért6i
tevékenységben is részt veszek, mely a szakszolgalat épiiletében folyik. Ehhez a
munkahoz a laptop hasznélata, melyet a tankeriilet biztositot szamunkra, nagyon
hasznosnak bizonyul, hisz az adminisztracio, a vélemények irasa kdnnyebben
megoldott.

Szakmai munka:

Az 6vodaban a sziirbeljarasokon feliil tovabbi vizsgalati eljarasokat is végeztem
a gyermekek képességeinek jobb felmérése érdekében, a terapids munka
megalapozasa érdekében. A BTMN vizsgalatokra bekiildstt gyerekek szakért6i
vizsgélaténak el6készitését is igyekeztem minden esetben elvégezni.

Az év tapasztalatai: a szeptemberig lezajlott 3 és 5 éves gyerekek kotelezd
szlirését kovetben az dvoda fejlesztépedagogusaval kozosen fogadé 6rakat
tartottunk. Ezzel a sziilék koriilbeliil 60 %-a élt. Ev kozben félévkor hirdettem
meg €s tartottam fogadé orakat, mellyel kevés sziils élt. Esetlegesen sor keriilt év
kozben is sziildi konzulticidra, esetmegbeszélésekre. Meglatdsom szerint az
ellatott gyermekek nagy része beszédészlelési, megeértési nyelvi gondokkal kiizd



az artikuldciés zavarok mellett, ami miatt igen fontos lenne a rendszeres
kapcsolattartds és gyakorlds a csaladdal. Sajnos a tobbség esetében az otthoni
gyakorlés a logopédiai fiizetben leirtak alapjan, felszerelés hidnya miatt nehezen
valosult meg. Akiknek azonban rendszeresen volt, ott a csalddok nyomon tudtak
kovetni a munkafolyamatokat, s a gyermekek nagyfoku fejlédést is mutattak. A
gyermekekkel foglalkozé dvodapedagdgusoknak rendszeres visszajelzést adtam
a gyermekek fejlodésérol.

Az masodik félévben 2 hallgaté 30 éras gyakorlatat vallaltam, mely 1) szint,
lendiiletet hozott a foglalkozasokhoz.

Havi egy alkalommal a logopédus munkacsoport megbeszéléseit megtartottuk.
A szakért6i vizsgalatokat ebben a tanévben Ulveczki Annaval pszicholégussal
mind szakmailag, mind emberileg 6sszhangban zajlottak egész év sordn. Az ezzel
jaré adminisztracios terheket is gérdiilékenyen, folyamatos fejlédésben vettlik.

Tovabbképzések:

Idei tanévben a Hanglépcsd tovabbképzésén vettem részt. Terveim kozott még
mindig szerepel az OVIS NILD képzés elvégzése, valamint az allatasszisztalt
terapia irant érdeklédom, és a gyégypedagodgia és ténc Osszekapcsolasanak
lehetdségén is gondolkodom hosszdtavon.

Adminisztracio

Az INYR rendszerben vezettem a gyermekekkel tortént eseményeket. A
rendszerbdl ad6dé aktuélis nehézségeket, hibakat a feletteseimnek jeleztem.

Puskas Eva

logopédus



9.6. Pszicholégusi beszidmolé

()vodapszicholégusi éves beszamolé
- 2022/2023. tanév

Oszi féléy

A tanév elején minden intézményi csoportban t6bb alkalmas csoportmegfigyelést
végeztem a csoportok alakulasa, dinamikéja és adottsagainak feltérképezése érdekében. Ezeket
egy-egy pedagéguskonzulticié kovette, ahol 4tbeszéltiik a tapasztalasaimat, illetve a kritikus
gyermekeket. Részt vettem az év eleji sziil6i értekezleteken, ahol bemutatkoztam az uj és régi
gyermekek sziileinek. Ezt kovetden a tanév eleji munkamat az 6vodai befogadasok megsegitése
toltotte ki, mely keretein beliil egy-egy nehéz elvilast timogattam meg személyesen (foként a
Siini csoportban). Az év elejei fejleszt6pedagdgiai és logopédiai sziirést kivetden részt vettem
a szakemberek megbeszélésén, ahol megtudhattam, hogy mely gyermekek szorulnak fejlesztd,

- illetve logopédiai ellatasra.

A félév végén pedig ismételten leiiltem minden csoport pedagogusaval, hogy egyiitt

értékeljiik a félévet, és atbeszéljiik a csoporttal/csoportban végzett munkamat.

Csoportonkénti ellatott feladatok a félév sorén:

Méhecske csoport

Az idei tanév elsé felében a Méhecske csoportbol nem érkezett sziiléi megkeresés az
irAnyomba.

A tavalyi tanévhez hasonl6an idén is segitettem a csoportba jaré ASD gyermek
csoporton beliili integracidjat, nehéz helyzetekbe valo részvételét, illetve telitddés esetén egyéni
helyzetbe foglalkoztam vele.

Pedagdgusi kérésre részt vettem egy sziilével folytatott fogad66ran egy tavozd gyermek
ligyével kapcsolatban.

Az 0Oszi félév végén segitettem egy nehéz, elhiizodé gyermek befogadassal
kapcsolatban, melynek keretein belii] a csoportban valé munkét pedagégus- és sziilékonzulticio

egészitette ki.



Pillango csoport

A csoportbdl a tanév els felében két sziilbi megkeresés érkezett. Az egyik egy
gyermekvédelmi {igyben részt vevé gyermek édesanyjatdl. A vele folytatott sziils- és
pedagéguskonzulticiét csoportban végzett megfigyelés, és egyéni allapotfelmérés kovette. A
szakmai véleményem visszajelzését kdvetéen a gyermekkel egyéni keretek kozott kezdtem
dolgozni, melynek kézéppontjaban a biztonsdgérzet megerdsitése, és timogatasa 4ll.

A masik megkeresés egy agressziokezelési problémaékkal kiizdd gyermek
csaladjatol érkezett. A félév végéhez kozeledve, igy ez egy aktiv eset még. Szintén sziil- és
pedagdguskonzultaciot, illetve csoportban torténd megfigyelést kovetben a sziilok nevelési

tanacsadast végeztem, melyet egy egyéni foglalkozas egészit ki.

Stini csoport
Az idei tanévben a Siini csoportban volt a legibb nehezitett befogadds, melyben

segédkeztem. A csoportbdl a tanév elsd felében 4 egyéni megkeresés érkezett. Ebbol kett6 az
Ovédai befogadashoz kapcsoléds. Az egyik édesanyaval nevelési tanacsadést végeztem, mig a
masikkal a kordbbi rossz 6vodai tapasztalatokat dolgoztuk fel, illetve szintén nevelési
kérdésekrol, elakadasokrél beszélgettiink. A gyermekekrél a pedagégusokkal is konzultaltam,
illetve tobb alkalommal megfigyeltem ket csoportos helyzetben is.

A masik két eset iskolaba késziild gyermekekhez kapcsolédott. Az egyik gyermek egy
akut stresszhelyzetet kovetSen regressziv viselkedéselemeket produkalt, melyek miatt az
édesanya felkeresett. Szintén pedagéguskonzulticié és megfigyelést kvetden beszélgettiink az
¢desanyaval arrél, hogy hogyan segithetik otthon a gyermeket, illetve az intézményben
tapasztalt viselkedéses problémak miatt tovabbiranyitottam Gket a pedagégiai szakszolgalat
altal szervezett dramacsoportba, ahova a gyermek azéta is jar. Az & vizsgilati papirjéhoz
mellékeltem a pszicholégusi szakvéleményemet is.

A masik iskoldba késziilé gyermek ¢desanyja otthoni nehézségekrdl szamolt be,
nevelési kérdésekkel keresett fel, melyeket atbeszéltiik, illetve egyiitt gondolkodtunk az otthon
alkalmazhaté lehetdségekrél. A csoportban valo megfigyelést és pedagdéguskonzulticiét
kdvetden valt nyilvanvaléva, hogy a probléma kizarélag otthoni eredetil, igy a csalad bevonasat
igényli a megoldédsa. Az édesanya nemrég adott visszajelzést, melyben a helyzet javulasarsl
szamolt be.

A csoportba jar egy ikerpar is, akikrél tobbszor beszélgettem a pedagégusokkal, illetve
céliranyos megfigyelést végeztem a csoporton beliil egymasra gyakorolt hatasukrdl, melyet

atbesz¢€ltiink a pedagbgusokkal.



Halacska csoport

A tanév clején egy tavalyi esethez kapcsolédd gyermek édesanyjaval tartottam
szill6konzultaci6t, majd részt vettem a pedagégusaival kézésen folytatott fogadéoran is. A
gyermeket tovabb kiildtem tavaly, jelenleg terdpias megsegitést kap az intézményen kiviil.

Egy a csoportban intézményvaltast kévetden érkezd uj gyermek csaladja is felkeresett,
akikkel t6bb alkalmas sziild konzulticié keretein beliil ismertem meg az otthon észlelt
problémat, és kerestiink r4 otthon alkalmazhaté eszkézoket. A gyermek pedagbgusaival
folyamatosan tartom a kapcsolatot a kisfiGval kapcsolatban, illetve szdméra egyéni

foglalkozasokat tartok, melyek kozéppontjaban a dithkezelés 4ll.

Hétszinvirde csoport

A Hétszinvirdg csoportban a félév sordn két sziiloi megkeresés érkezett, az egyik
pedago6gusi ajanlasra.

Mindkét eset intézményen kiviili problémahoz kapcsolédik. Az egyik édesanyaval
nevelési tandcsadas keretein beliil beszélgettiink a gyermekrdl és a csaladrdl, illetve
el6készitettlink egy koltdzést. A masik kislany esetében pedig bar az intézményhez
kapcsolédénak tint elséként a probléma, annak részletes feltardsa kézben megtalaltuk a valodi

okozojét, illetve szintén egy koltozéssel jard artalomesokkentési eszkéztarat gylijtéttiink Gssze.

Egvéb feladatok:

Az Ovodai munkakozdsség tagjaként heti rendszerességgel veszek részt

megbeszéléseken. Sziikség esetén besegitek a csoportok délutani feliigyeletében, illetve részt
veszek az intézmény altal szervezett kirandulasokon, rendezvényeken. Az 6sz folyaman a
Mogyoréhegyre tett kirdnduldson a Stini csoport kiséréje voltam, tovabba részt vettem a Hiivos
0sz nevezetli szakmai napon is. A karacsonyi kézmiives vasarra én is készitettem portékat, és
besegitettem az 4rusitason.

Alkalmanként részt veszek a keriileti szakszolgalati koordinator altal tartott online
szakember team megbeszéléseken, ahol szakmai kérdésekrél, elakadasokrol beszélgetiink. Az
0sz folyamén részt vettem az Iskolapszichol6giai Bézis egyik rendezvényén, melynek
kézéppontjaban az 6voda- iskola atmenet allt.

Ebben a tanévben én felelek az dvodai dekoracioért, igy az évszakok véltozasakor én
készitettem és helyeztem ki a dekoraciot. Tovabba az évodai magazinba is publikéltam egy

cikket, ami a sziilokkel valé kapcsolattartst timogatja.



Statisztika

Csoportban valé megfigyelések 19 alkalom
Egyénileg megfigyelt gyermekek szama 14 £6 L
Gondozésba vett gyermekek szama 916
Gondozasba vett gyermekekkel valé 19 alkalom
 foglalkozasi alkalmak szdma
Sziil6konzulticié 24 alkalom
Konzultéciok széma 6vodapedag6gusokkal, | 22 alkalom
szakemberekkel
Szakszolgélattal val6 kapcsolattartas, 5 alkalom
keriileti szakemberek
| csoportja ]
Megkeresések £6 okai:

® ovodai beilleszkedés kérdése, megsegitése,

® otthoni nevelési kérdések,

* csalddban beallt valtozasok kezelése,

e agressziokezelés:

o ¢étkezéssel kapcsolatos kérdések;

* szakszolgélati vizsgalattal kapcsolatos megbeszél€s;
Tavaszi félév

Csoportonkénti elldtott feladatok a félév soran:

A tanév  mésodik felédben a munkimat a féléves csoportonkénti

pedagdguskonzulticiokon elhangzott, megbeszélt feladatok, kihivasok koré épitettem.

Meéhecske csoport

A Méhecske csoportbdl a tavaszi félévben sem érkezett sziildi megkeresés. Az 8szi félév
végen, a tavaszi elején segitettem egy gyermek befogadaséval sziilé- és pedagéguskonzultacion

keresztiil. A korabbi félévhez hasonloan szilkség esetén csoporton beliili megsegitést



biztositottam az ASD diagnézissal rendelkezd gyermek szadmdara (csoporios jaték, dvodai

program/koncert alatti feliigyelet, programra kisérés keretein beliil).

Pillangé csoport
A Pillangé csoportban a tavaszi félévben egy sziiléi megkeresés érkezett. A konzultaci6

pszichoedukativ hangvételii tandcsadas volt, ahol a gyermek édesanyjaval a gyerekek életkori
sajatossagait, és az altaluk észlelt nehézségeket, kihivasokat beszéltiik at.

Egyéni foglalkozasokon két gyermek vett részt a csoportbdl, Az egyik gyermek sziil6i
megkeresés kovetben keriilt gondozasba hozzam dithkezelési nehézségekkel, 6t egy masik
csoportba jar6 gyermekkel egyiitt csoportos foglalkozasokra hoztam le. A mésik gyermek pedig
egy iskolaba késziil6 kisfit egyéni megsegitése volt, akinél tehetséggondozas, érzelemregulicié

&s Onkifejezés volt a foglalkozasok kézéppontjaban.

Stini csoport
A Siini csoportban a félév elejét csoportban végzett célzott megfigyelésekkel kezdtem,

melynek kézéppontjaban a csoportba jard ikergyermekek egymasra valé hatésénak kérdése allt.
A t0bb alkalmas megfigyelést pedagégus konzultici6 kévette, ahol a latottakon kiviil, a
pedagbégusok tapasztalatait és szakmai véleményét is atbeszéltilk, illetve mddszereket
gytjtdttiink a gyerekek és a csoport megsegitéséhez.

Az 6szi megkeresésekben szereplé gyermekek esetén utinkovetést végeztem. Az
otthoni problémadkkal kiizdd gyermek édesanyja tovabbi javulsrél szamolt be, mig az akut
stresszreakcidval kiizdd gyermeket tovabb kiildtem a szakszolgalat fele, ahol nem csupan
vizsgélaton vett részt, de a heti rendszerességgel tartott pszichodrdama foglalkozasokba is
bekapcsolodott.

A befogadasi nehézséggel kiizdé kisfia édesanyjaval nevelési tandcsadést végeztem pér
alkalommal, illetve az anya részt vett a sziiléklubbon is. Tovaibba a félév els6 felében
szeparacios szorongassal felkeresé anyival a tavaszi félév sordn tobb alkalmas nevelési

tanicsadést végeztem.

Halacska csoport
A Halacska csoportbol az 6sz folyamdn gondozasba vett gyermekkel csoportos

foglalkozasok keretein beliil folytattam a kézds munkat, illetve a sziil6kkel nevelési tanacsadas
keretein beliil taldlkoztunk 3 alkalommal Ujra. A tanév végéhez kozeledve ismét leiiltem az

édesanyaval, aki beszamolt a gyermek viselkedésében beallt pozitiv valtozasokrol.



A masodik félév sordn hdrom sziil6i megkeresés érkezett a csoportbol. Az elsé gyermek
¢desanyja pedagogusi ajanlasra keresett fel, gyermeke figyelmi nehézségeivel kapcsolatban. A
sziilékonzultaciét pedagoguskonzultaci6 és csoportban torténd megfigyelés kovette, melynek
tanulsagait egy 1j sziilokonzultdcié keretein beliil 4tbeszéltem a szilovel, el6készitve a
kovetkez6 tanévre a gyermek vizsgalatat.

A masik megkeresés kozéppontjaban egy kislany otthoni érzelmi kitortései voltak. Tébb
alkalommal talalkoztam a sziildkkel, akikkel nevelési tanacsadas keretein beliil beszéltiik t az
otthon tapasztaltakat, és egy szilldi eszkoztar kiépitésén dolgoztunk egyiitt, mivel a
pedagdéguskonzulticio és a megfigyeléseim hatasara nyilvanvalova valt, hogy az altaluk
tapasztalt nehézségek a gyermek 6vodai életében nem jelennek meg.

Végiil egy kiilonleges tehetséggel biré gyermek édesanyja keresett meg. A megkeresés
oka a dackorszak nehézségei, csaladi problémak és az édesanya neveléssel kapcsolatos kérdései
voltak. A sziilokonzulticiét szintén pedagbgus- és fejlesztopedagogus konzulticid és
megfigyelés kvette, melyet kdvetben egy ismételt talalkozét tervezek az édesanyaval, mely
keretein beliil a tapasztalataimon kiviil a gyermek vizsgalatat szeretném javasolni, és ebben
kisémi az édesanyat, segitve neki megbirkézni az esetleges nehézségekkel. Nevelési

tanacsadassal €s egyéni er6sségek, erdforrasok felderitésével kiegészitve.

Hétszinvirdg csoport
A Hétszinvirdg csoportban a tavaszi félév kezdetekor pszicholégusi szakvéleményt

irtam 6voddban maradé gyermek részére, és részt vettem a sziilével tartott pedagdgusi
fogadodran.

A félév maésodik felében pedagégusi kérésre részt vettem egy sziiléi fogaddodran,
melynek célja a gyermek vizsgalaténak el8készitése volt, illetve az otthoni helyzet,
tapasztalatok atbeszélése.

Az 0szi féléves megkeresések koziil az egyik gyermek esetében utankvetést végeztem,
hiszen a gyermek az intézményen kiviili pszichés ellatast kapott, mely esetén nem célszert
tovabbi ellatast biztositani. A masik gyermekkel pedig egyéni foglalkozasok tartottam, melynek
kdzéppontjdban a gyermek mentélis jollétének fenntartasa allt, hiszen otthon sok valtozas allt

be rovid idészakon beliil, melyhez a gyermeknek alkalmazkodnia kellett.

Egvéb feladatok:




Az 6vodai munkak$zOsség tagjaként  heti rendszerességgel veszek részt
megbeszéléseken. Sziikség esetén besegitek a csoportok déluténi feliigyeletében, illetve részt
veszek az intézmény 4ltal szervezett kirandulasokon, rendezvényeken (Bdzis rendezvény, Dob
Gdla, Babazsir, Barkdcs délutdn, 6vodai koncert és felnéit kirdndulds).

A félév soran megrendezésre keriilt az elsé sziil6klub, melynek a digitalis tudatossag
volt a kozponti téméaja. A klub tapasztalait Osszegytjtve a kovetkez$ év 8szén tervezem UGjra
elinditani a programsorozatot, amikor a sziilék motivacitja a tanévkezdéskor még magasabb.

Alkalmanként részt veszek a keriileti szakszolgalati koordinétor 4ltal tartott online
szakember team megbeszéléseken, ahol szakmai kérdésekrdl, elakadisokrol beszélgetiink,

Ebben a tanévben én felelek az 6vodai dekordcidért, igy az évszakok valtozasakor és
kiilénleges alkalmakkor (Dob Gdla) én készitettem és helyeztem ki a dekoraciot. Tovabba az
6vodai magazin tavaszi szdmaba is publikaltam egy cikket, ami a sziilékkel valéd

kapcsolattartast timogatja.

Statisztika
| Csoportban valé megfigyelések 32 alkalom
Egyénileg megfigyelt gyermekek szama 20 16
| Gondozasba vett gyermekek szama 12 16
Gondozasba vett gyermekekkel vald 18 alkalom
foglalkozasi alkalmak szama ,
Sziilékonzulticié 26 alkalom )
Konzulticiok szama 6vodapedagogusokkal, | 28 alkalom
szakemberekkel
Szakszolgalattal valo kapcsolattartss, 3 alkalom N
keriileti szakemberek
csoportja B N
Megkeresések {6 okai:

¢ otthoni nevelési kérdések,

szabalyok- keretek a gyermeknevelésben,
csaladban bedllt valtozasok kezelése,
agresszidkezelés;

impulzivitas, figyelmi nehézségek,
dackorszak, hiszti kezelése,

étkezéssel kapesolatos kérdések;



¢ szakszolgélati vizsgalattal kapcsolatos megbeszélés.

deqk%tﬁ %%QL s
Sebdenics Regina s
ovodapszicholdgus



9.7. Bazisintézményi beszamolé
2022/2023. NEVELESI EV
évvégi beszamold
bazisintézményi tevékenységrol

Bazisintézmény neve: Erzsébetvarosi Dob Ovoda

| A munkatervben vallalt Megval6sult Megval6sulas Résztvevd Részt-
bazisintézményi (igen — nem) idépontja pedagbgusoks vevok
feladat/j6 zAma elégedetts | Joégyakorlatot bemutaté
gyakorlat/szakmai ége pedagégus neve:
program megnevezése (atlag)
1. ,,HGv6s Osz” igen |2022.10.14. 38 4,86 | Patai Edit
Emléknap Szakmai ovodavezetd
talalkozo Szekcid vezetdk:
»Elképzeljik vagy Geday Ildiko, Kovacs
. r e ?”
008 45 neZinic; Erzsébet, Hajdu Erik,
Fejes Gabriella,
Farkas Gyorgyné,
Vargané Nagy
Andrea, dr. Nagy
Andrea, dr. Forikané
Cséaki Orsolya
2. Bolcsédei szakmai igen 2022.10.25. 18 4,9 Dr. Nagy Andrea
nap - Mozgasfejl6dés fejlesztdpedagogus
3. TPN — Idegen igen 2023.04.21. 32 4,98 Patai Edit
nyelvii gyermekek Ovodavezetd,
integracidja az Komjathy Zsuzsanna
Erzsébetvarosi Dob kulturalis
Ovodaban antropolégus,
()vodapedagégusok,
Dr. Férikané Cséki
Orsolya ,,Siiss fel nap”
csoportvezetd
Helyszin biztositisa POK altal szervezett programok szamara
A program Megvalésulas Résztvev) Résztvevo
megnevezése idépontja pedagdgusok szdma | gyermekek/tanulok
szdma
1.




Reflektiv elemzés, rovid széveges Osszegzés a bazisintézményi éves munkaterv
megvalésitisarél

- az bazisintézményi éves munkatervben megfogalmazott célok megvaldsulasa

- aprogramok, rendezvények témdajéanak indokoltsaga

- aprogramok, rendezvények szervezettsége, résztvevé szama, elégedettségmérdk eredménye

- aprogramok, rendezvények megvaldsitasa sordn alkalmazott modszerek, munkaformak,
pedagdgus kompetenciak, eszk6zok megfelelosége

- aPOK-kal val6 kapcsolattartds mennyisége, mindsége

- javaslatok, észrevételek

- tapasztalatok, valamint a kapott visszajelzések alapjan megosztani kivant gondolatok

Els6 program: ,,Hiivés Osz” Emléknap Szakmai talalkozé »Elképzeljiik vagy oda is néziink?”

A koszoriizds, megemlékezése utin az »Elképzeljiik vagy oda is néziink?” Hiivos kérdés koreé
€pitve mutattuk be az egyéni banasméd elméleti és gyakorlati kérdéseit. Az eléad4s utén 4 szekcidn
at gondolatébreszt, nyitott mondatot hagyva a Jelenlévokben, az eléadas f6 gondolata kéré épitve
mutattuk be az odafigyelés, a személyes banasméd fontossagat — itt mar a felnéttek tekintetében is
megjelenve (befogadas, targyak és érzések, megfigyelés-hospitalas, kiégés témakban) A napot
athatotta a gyakorlatiassag és interaktivitas. A naphoz jra megrendeztiik a Hiivos kiallitast is.
Nagy bejelentést kapott az a sikertink is, hogy a D.0O.B. szemléletet képvisel6 6vodak koziil mar
16 6vodaval kapcsolatba keriiltiink, akiket a j6vé évi rendezvényiinkén mar szivesen latunk. A
halézatépitést folytatjuk a veliink egy szakmai nyelvet beszél6 6vodakkal. A visszajelzések alapjan
mindenki kapott a D.O.B. értékeibdl, tudott magaval vinni érzéseket, gondolatokat.

Masodik program: Bolcsddei szakmai nap - Mozgasfejlédés

A hagyomanyos szakmai kapcsolatépités folytatodott a keriileti bolesddekkel a mozgasfejlodés
témaban. Idén 6romiinkre a szocislis segités és védonsi képviselet is részt vett. A normal, atlagosan
elvart fejlédéshez képest boncolgattuk a jelen tapasztalatokat, gatldé tényezoket, fejlesztési,
megel6zési lehet6ségeket, kdvetve az intézményi és szakmai kompetenciak lehetéségein 4t. A
D.O.B. programunk tekintetében kiemelt jelentéséggel bir a bélesédei, csecsemébkori korosztaly
fejlédése, hisz Dr. Hiivos Eva is erre dpitetten alkotta meg a programjét: ,Epits a meglévore!” Ez
a szakmakozi folyamatkovetés kozos liggyé nd ki. A boleséde részérdl a végén igényként meriilt
fel folytatdsnak az 6vodaérettség fogalménak korbejarasa —ez a bolcsédében kiemelt kérdés a
sziileik k6rében.

Harmadik program: TPN - Idegen nyelvii gyermekek integracidja az Erzsébetvarosi Dob
Ovodaban

A Keriiletiinkben, ezen beliil 6vodankban is egyre tébb idegen nyelvii csalad veszi igénybe az
Ovodai ellatast. E gyermekek integracioja egyre tobb feladatot és szakmai figyelmet igényel.
Ovodank t5bb éve elindult e gyermekcsoport integracidja kapesan innovacios lehetdségeken, amit
folyamatosan ujra gondoltunk, lehetéségeket kerestiink a hatékonyabb befogadésra. Ennek
gyakorlatat mutattuk be. Az érzékenyitéshez kulturalis antropolégus egyiittmiik6dését kértiik
eldadasaval. Az idegen nyelvii gyermekek ellatisa cgyre nagyobb kihivést jelent akar orszdgos
szinten is. A Differencialt Ovodai B4nasmod program keretein beliil a helyi pedagogiai értékek

alkalmaz4isat mutattuk be.

Ev Osszegzése:

A tervezett harom Bazisintézményi programunk az idén teljességben megvaldsult, a szakmai siker
nemcesak a kiils6 elégedettségekbél adodott, hanem a Dob Ovoda belsd szakmai kultarajara is
pozitiv hatissal volt. Ezekb8l a lehetdségekbsl mi is rengeteget €pitkeziink és reméljikk az
elkdvetkezdkben is sikeriil tartalmas tuddsmegoszt6 napokat tartanunk.
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A beszamolot elfogadta:
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9.8. Szervezeti menedzsment - Mesterprogram beszimol
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Beszamold

Szervezeti menedzsment feladatok terv 2022/23
- mesterprogram megvalositasi terv elsé id6szaka-

Ebben a tanévben a Pedagdgus Onértékelés folyamatat nem tudtuk elvégezni, a tervezett
mindsitések sikeresen lezajlottak a kompetencidk, egyéni fejlédések, szakmai kiteljesedések,
fejlédések okabol kifolydlag is.

Figyelembe vessziik szakembereink (pszicholégus, fejlesztd pedagdgus) kompetenciait,
eltéréseit az 6nértékelés esetében, kérdéseiben, szakmaisagaban. Intézményiinkben a
pedagégusok szakmai felkésziiltsége, egyéni kompetencidja kimagaslé. A helyi Dob
programban val6 elmélyiilés, azonosulas, a specialis sajatossagok minél hatékonyabb
elsajatitdsa lesz a szdmukra feladat az elkévetkezendd id6kben.

Az Onértékelés korabbiak szerint 5 évente kételezo, de a tanfeliigyelet ez befolyasolja, mely
elétt kotelezd elvégezni, valamint a még hivatalosan nem k6zolt Statusztdrvény, melyet ez
okbdl is varunk, mert mindent feliilirhat. .

A Vezeté Onértékelése az éves onértékelési terv szerint, a vezet6i megbizas masodik és
negyedik évében, a vezetdre vonatkozd intézményi elvardsok alapjan torténik. Az

Ovodavezet6 pedagdgusként is dnértékelends.

Szervezeti menedzsment feladat: A 2023 Januérban kezd$dé mester programom elinditasa,

szakmai fejlddésének nyomon kovetése, segitése, Ssszefogasa, egyéni kompetenciak
kiaknazasa a szakmai munkank hatékonysaga és egyéni fejlédések érdekében.

Bizva a testiileti stabilitisban, melyre torekednénk, a kivetkezb 5 év programjat a pedagbgus
¢letpdlya alakuldsén tul az egyéni szakmai igények is alakitani is fogjak.

Cél:



< Uj tagok, visszatérd és meglévy szakmai k6z6sség tagjainak delegélésa, megsegitése.
Tudatos és folyamatos szakmai fejlédés Ssztonzése. Egyéni fejlodések Gsztonzése a
szervezet érdekében.

L)

% Az intézményben dolgozé pedagdgusok egységes gondolkodésa, szakmai nyelvezete.
Szervezetfejlesztés, k6zos, multbeli értékeken alapul6 testiilet kiépitése. A szervezeti
hagyoményok, struturék alakitdsa, mélyitése.

< Hiteles 6vodakép Bézisintézményként.

Mesterprogram

A mesterprogram els6 szakaszanak részterve

* Az els6 részterv a rdhangolddas, kezdeti 1épések, melyeket terveztem, hogy egy
folyamat kezd6djon el az adott tanévben. 2023 elsé terv idészakaban a dokumentalés
el6készitése volt a terv. Helyzetelemzés, anamnézis, egyéni mappéak folyamatos
elkészitése. 2023 szeptembertdl cél-feladat-hatéridd meghatarozasa. A tréningek,
képzések, onértékelések, mindsitések, értékelések folyamatosak és figyelembe
veszem a keriileti kezdeményezéseket. Tervemben szerepel egy Egyéni Fejlodési
napl6 kidolgozidsa minden pedagégusra kidolgozva, hogy képet kapjak minden
pedagbgus szakmai fejlodésérél, szakmai paraméterek alapjan.(A célfeladat
kidolgozva, vallalasok megtorténtek) Fontos, hogy épitd jellegli legyen, a
preventiv gondolkodast szolgalja. Mindenki j6 valamiben, vagy tegyiik jova és ezt
kell felhasznalni, beépiteni szakmai, szervezeti fejlédésiinkbe. Nagyon fontos, hogy
mindenki sajat hatdrainak tudatéban legyen, ersségeit, gyengeségeit felismerje.
Ehhez iranyitjuk az 6vodai ¢let minden szegmensét. Az én mindenkori szerepem a
menedzselés, koordinalas lenne, a segitd kollégak bekapcsolasa a folyamatba. Kulcs
emberek keresése a kulcsfeladatokhoz. Fontos, hogy megtalaljam az embereket a
feladatokhoz. Mindenképp teamben gondolkodom, az egyenletes leterhelhetdség
okan is. Az egyéni fejlédési naplé kidolgozasa mellet egyéni mappak késziiltek,

készillnek melyet a kovetkezok hatdroznak meg:
e KIR adatok

o Eletpalya modell



* Tovabbképzési kitelezettségek

e Kompetencia alapii értékelés

e Tanfeliigyeleti, Onértékelési eredmények
e Belsd miihelymunka

* Az intézmény alapdokumentumai

e Szakmai életut

o Onfejlesztési tervek

e Tanusitvanyok

¢ Anamnézis adatok

e Célfeladatok meghatarozasa

Ezutdn megt6rténne a Folyamatkveté modulok kidolgozdsa, melyet a kompetencia alapu
értekelés befolyasol és latjuk a feladatok meghatérozasat. . A kdvetkezd évre mit 14t tovabb
lépének. Ez egész nyugdijig egy folyamat. Minden évben értékeljiik az el6z6 évet. Miért is
fontos feladat ez? Az utanpétlas nevelés és kiégés rendkiviil fontos fogalmak szakménkban.
Eget szlikség van most ezek megsegitésére, tudatok irdnyitaséra, észrevételére, hogy ez a
szép szakma ivelhessen. Akik régebb 6ta vagyunk mér benne, dolgunk van az tjak
kinevelésében, de sok esetben az id6sebb kollégak esetében a kiégést kell ellenstlyozni.
Sajnos el kell mondjam, hogy az ut6bbi idében ez mar a fiatalabb kollégéakat is érinti. Ezt
felismerve tigy gondolom, feladatom van ezzel és ugy érzem a szakmaban eltoltott éveim,
egyéniségem €s emberismeretem kelld tamogatas ennek felvallalaséra. A kollégak bizalma
pedig a legnagyobb hajtéerém ebben. Es ami nagyon fontos, hogy a gyerekek fejlédése
szempontjabol mindenképp égetd feladat, hogy a felnéttek fejlédése biztositva legyen.



Résztervek a mesterprogram elsé idészakéra

e R ——— [d
1. szakasz 2023. JANUAR 01.- 2023. AUGUSZTUS 31. {
(bevezetd) |
i Produktumok |
Tevékenységek Részcélok Idépont Sikerkritériumok
Tudésmegosztas
A kollégak Produktum: A
tajékoztatasa Mesterprogram,
Neveldi értekezlet: ! TProgt
tamogatdsom munkaterv.
Mester Programom ,
Jellegérél és a JANUAR ) L
bemutatésa kollégaknak Sikerkritérium:
program ]
Szakmai team munka
tamogatasanak o
program szerinti
elérése. Technikak, |
elindulasa.
konkrét beinditas
lenne.
i Produktumok: egyélﬂ
) nyilvantart6 lapok. ‘
A mester program Az érintett személy ) ‘
. ] (bemend és kimend)
dokumentacidjanak, pontos szakmai ,
o ] ) APRILIS Sikerkritériumok:
egyéni nyilvantartasi kériilményeinek ,
MAJUS Minden egyénnél az
lapok elékészitése, feltérképezése.
aktualis helyzet
adatbetéltések
. pontositasa.
pedagégiai szempontbél,
Célfeladatok

f

meghatarozasa,vallaldsok

L




FELNOTTKEPUNK

Pedagégiai programunk megfogalmazza:

» Munkatdrsaink olyan autondm felnéttek, akik ondlléan cselekszenek, képesek differencidlni

kornyezetiikben.

Alkotomunkdjukban

érzelmeiket  értelmes  egyensulyban  tartjdk.

Megnyilvinuldsaik, érzelmeik hitelesek a felnéttek, gvermekek szdmdra. Az itt dolgozé felnétt

Onkritikusan viszonyul sajdt munkdjdhoz, azt dllandéan ellendrzi és értékeli. A kiilsG és belsé

szakmai értékelést és ellenbrzést nyitottan, egyiittmiikodden fogadja. A felndttek a kélcsonos

megbecsiilés és tisztelet jegyében alakitidk kapcsolataikat, ezdltal egységes nevelSi teamet

alkotnak,

Tovabbképzési kﬁtelezettség:

( Pedagdgiai Program

Erzsébetvdrosi Dob Ovoda
13.0ld )

AZ ERZSEBETVAROSI DOB OVODA
Beiskolazasi terve
2022. szeptember 01.-2023. augusztus 31.

Sorszim | Pedagégus neve | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Uj ciklus
kezdete
1. Patai Edit mentesség
2. Geday Ildiko 2027.09.01.
3. Fejes Gabriella 2029.09.01-t51
4, Dr. Forikané 2025.09.01-t61
Cséki Orsolya mentesség
5. Sebdenics Regina 2027.09.01.
6. Dr.Nagy Andrea 2024.09.01.
7. Kovesi Katalin 2024.09.01.
8. Vargéné Nagy 2025.09.01-t81
Andrea mentesség
9. Nemes Melinda = 2024.09.01
10. Kelen Anna ' | 2022.09.01-ig
GYES-en
11. Kovécs Erzsébet 2025.09.01.
14. Hajdu Erik 2027.09.01. |




Magyarazat
Mentesiil a tovabbképzés alol a diploma szerzése utani 7 évben

Tovéabbképzési idoszak
vy zsia)

Az intézmény a tovabbképzési programrél, beiskolazasi tervekrdl nyilvantartast vezet.

A nyilvéntartas tartalmazza:
* a pedagbgus munkakdrben foglalkoztatottak altal felsGoktatasi intézményben szerzett
oklevél kiadasi datumét,
* szakvizsga, szakképzés teljesitését
* akik a hétévenkénti tovabbképzési ciklusokat,

® atovabbképzésben vald részvételt és a tovabbképzés teljesitését (datum, Oraszam).

Személyi feltételek

Ovodank engedélvezett 1étszamalloménva: 24 £6

- 11 16 6vodapedagdgus (10 6vodapedagégus, 1 intézményvezets)

- 1 6 fejleszté pedagdgus

- 1 16 pszicholégus

- 7 16 nevelémunkat segiték (NOKS — 5 dajka, 1 pedagégiai asszisztens, 1 ovodatitkar)

-4 6 technikai kisegité (csoportos kisegité — konyhai, takarits, gondnok — karbantarto,

mosogaté — konyhai kisegitd)

A 2022/2023-as nevelési évet hidnyos alkalmazotti 1étszammal kezdtiik el, de ez kedvezdéen
alakult.1 f6 6vodapedagégusunk nyugdijasként alkalmazott, volt kollégank. Idén nem keriil
sor nyugdijaztatisra. A heti munkaszervezést nem befolyasolja az egy f6 szakértd
(Ovodavezetd) pénteki szakértéi napja. A hatékony pedagégiai munka érdekében a pedagodgiai
asszisztenst csak a feliigyelet, a csoport pedagdgiai segitésén tul vonjuk be a délutani id6kbe.
Elsédleges a csoportos gyermekek minél mindségibb évodéztatasa a hidnyzo kolléga minél
szakszer(ibb kompenzaldsival. A mesterprogram altal bevezetni késziilt egy szervezeti

menedzsment lehetdséget, mely valamennyi dolgozo tekintetében tamogatja, mentoralja az



egyéni pélya és karrier utakat — ezzel is tamogatva a szervezeti munka hatékonysagat,
mindségét.

A zavartalan feladatellatasunkat technikai segitéink biztositjdk a hattér feltételekkel, a
csapatmunkéba val6 napi illeszkedésiikkel. Hatékony munkakapcsolat és feladatlatas alakult
ki az elmult idszak alatt a gondnok, mosogaté-konyhai kisegits, takarité, kisegitd
munkatarsakkal. A dajkdk még hatékonyabban tudjak segiteni a csoportban folyo

neveldfejleszté munkat.

Az dvoda vezetdsége és feleldsei. specialis szakemberei:

Ovodavezetd: Pataj Edit

Ovodavezetd helyettes: Kovécs Erzsébet (Onértékelés, Mesterpedagogusi  feladatok
koordinatora)

Innovéciés munkakozosség vezeté: Geday Ildiké

Hagyoméany munkako6zdsség vezetd: Fejes Gabriella
Gyermekvédelmi megbizott: Fejes Gabriella

Kézalkalmazotti tancs elnske: Geday Ildiké

Tiiz és munkavédelmi képvisel: Vankos Rita
Fejlesztépedagogus: Nagy Andrea

Logopédus: Puskés Eva

Ovodapszicholégus: Sebdenics Regina

Bazisintézményi koordinator, POK kapcsolattarto: Geday I1diko
Gyogypedagégusok: Csdszar Angéla, Tamési Gabriella / helyetteseik
Komyezetvédelmi felelds, kapesolattarté: Vankos Rita

A mindennapokban, mint vezeté helyettes végeztem €s végzem azokat a feladatokat, melyekkel
vezetom és kollégaim szakmai, intézményi munkait, feladatait tdmogatom. Itt programomban
szerepelnek is. Am most az esetlegességet tudatossa alakithatom. Mindig a megfigyelés,
szervezes, tervezés, hogyan fejlédjiink, tovabb, hogyan legyiink jobbak és hogyan érezhetné
mindenki jobban magét szervezetiinkben szemlélet érdekelt. A szakmai munka folyamatosan,
zavartalanul zajlik, folyik dvodankban. Erénk felett teljesitiink napi szinten. Programommal

segiteni szeretnék tovabbra is ebben, koordintori feladatokat vallalva, feladatok kitiizve



célokat megvalositani, egyéni igényeket, teherbirdsokat, a fejlédések tamogatasat figyelembe
veve fejleszté tdmogaté management feladatokat ell4tni. Mindehhez kell egy testiilet, egy
rendszerben latds. Vallalt feladatom mindenképp az intézmény mikaddését, kollégdk munkajat,
a differencialt bAnasmaodot kell timogassa, a meglévo lehetdségeinken beliil. Fontos hogy most
mar ne esetleges, tudatos legyen. Minden, amit a szervezet fejlesztésében tervezek, koordinalok
€pitd jellegii legyen.

Célom: A meglévé hagyomanyaink, értékeink figyelembe vételével a valtozod kornyezet
hatésait figyelembe véve innovativ, alkotd, egylittmiikod8, koz6s nyelvet beszélé szakmai
kozosség tamogatasa, koordinaldsa.

Nagyon fontos lenne a szakmai eredményesség érdekében az egységes gondolkodss, a D.O.B.
szellemiségnek megfeleld szakmai nyelvezet. A kozos szakmaisigot kell tikrozzék a
bazisintézményi feladatunkbél adodo miihelymunkdak, bemutatok, szakmai napok is.Az igényt
erre latom, pedagégusaink befogaddak, nyitottak. Azt gondolom, hogy aki itt marad, vagy
éppen visszatér, kdzénk az azért teszi, mert szdméra évodank pedagégiai, pszicholégiai
elvszeriisége olyan, melyet igazén magacnak tudhat, alkalmazni tudja a mindennapokban. A
mesterprogramom teljes mértékben arra irddott, tamogassa 6vodankban egy hatékonyan
miikddd pedagégus befogadé rendszer kialakitdsat. Feladat a folyamatos fluktuacié, a fiatal
palyakezdé, illetve a mar idésebb, mas évodakbél érkezd, vagy éppen szintén palyakezdé
kollégék érkezésének nyomon kovetése, segitése. De nagyon fontos az is, hogy a mér meglévd
6vodapedagdgusaink szamara is biztositsunk, ajanljunk megfeleld szakmai kihivast, megujulasi
lehetdséget, folyamatos  képzés, Onképzés lehetdségét, illetve az onbizalom,
személyiségfejlodés szempontjabél éljiink a pozitiv energidkat felszabadité folyamatos

megerdsités, elismerés eszkdzével munk4jukban

Jér a'p Exwgga\——

Kovics Erzsébet

Vezetd helyettes, mesterpedagégus



VELEMENYEZESRE JOGOSULTAK NYILATKOZATTETELE

A Sziiléi szervezet nyilatkozattétele

A Sziil6i szervezet, az Frzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszamoldjanak elfogadasahoz
magasabb jogszabalyban meghatirozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvdnossagéanak biztositésa, az intézmény, tajékoztatasi kotelezettsége) a véleményezési jogat
korlatozas nélkiil, a jogszabalyban meghatdrozott hataridé biztositdsaval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

Datum: 2023. szeptember 04. ﬂ*ﬂ/ %

Sziil6i szervezet nevében alairas

A Szakmai munkakézosség nyilatkozattétele

wA  Szakmai munkakozosség, az Erzsébetvarosi Dob Ovoda Eves beszamol6janak
elfogaddséhoz magasabb jogszabalyban meghatarozott kérdések rendelkezéséhez (a
dokumentumok nyilvanossaganak biztositasa, az intézmény, tdjékoztatasi kotelezettsége) a
véleményezési jogat korlatozas nélkiil, a jogszabalyban meghatarozott hataridé biztositasaval
gyakorolta. A dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.”

50(7 .. C (TN
Déatum: 2023. szeptember 04. SZzakmai munkakﬁzésség&ev en alairas

Neveldtestiilet hatdrozata

.,Az Erzsébetvérosi Dob Ovoda nevelbtestiilete, az 4t nem ruhazhato jogkorében a Eves
beszdmolojat 2023. 09.14-¢n tartott hatarozatképes tilésén 100 %-os igenld szavazattal, a
21/2023.(IX..14.) szam\ hatérozataval elfogadta. Az elfogadds tényét a nevelétestiilet tagjai a
csatolt jegyzokonyvben hitelesitd alairasukkal tantsitjak.

Datum: 2023. szeptember 14.

Aorain.. bmakd

Nevelstestiilet nevében aldiras

A Kozalkalmazotti Tandcs nyilatkozattétele

»A Kozalkalmazotti Tandcs, az Erzsébetvéarosi Dob Ovoda Eves beszamoldjanak elfogadasihoz
magasabb jogszabdlyban meghatérozott kérdések rendelkezéséhez (a dokumentumok
nyilvanossagénak biztositdsa, az intézmény, tdjékoztatasi kotelezettsége) a véleményezési jogat
korlatozas nélkiil, a jogszabdlyban meghatrozott hataridd biztositasaval gyakorolta. A
dokumentummal kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.” M

Détum: 2023. szeptember 04. Kbdzalkalmazotti Tanacs nevében alairds




Az Erzsébetvarosi Dob Ovoda -2022/2023. nevelési évre vonatkozo beszamoldjat készitette:

Datum: 2023. augusztus 31.

Intézményvezeto alairdsa

A fenntart6 nevében elfogadta:

Déatum:




