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Jogszabalyi hattér

» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésri]

> A 2011. é&vi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

> 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikédésérol
¢és a koznevelési intézmények névhasznalatarsl

> 229/2012. VIIL28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

»> 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendeletaz Ovodai nevelés OYSZAZoS
alapprogramjarél

> 3212012 (X. 8) EMMI rendelet a Sajitos nevelési igényii gyermekek o6vodai

nevelésének irinyelve és a Sajitos nevelési igényit tanulék iskolai oktatisanak

iranyelve kiad4sarél

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérsl és a gyamiigyi igazgatisroél

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a

kozalkalmazottak jogallasarél szél6 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtisarél

> 277/1997. (XIL 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovibbképzésrél, a pedagégus-
szakvizsgirél, valamint a tovibbképzésben részt vevék juttatisairél és
kedvezményeirél

> 328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodist nyiijté
‘gyermekjoléti alapellitisok és gyermekvédelmi szakellitisok téritési dijarél és
az igénylésiikhoz felhasznilhaté bizonyitékokrol

> 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgilati intézmények
miikédésérol

> 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgiltatasokrél, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatisokat ellito intézményekrél és a pedagogiai-
szakmai
szolgiltatisokban valé kozremiikédés feltételeirdl

\ A%

Oktatasi Hivatal:

> Onértékelési kézikonyv évodak szimadra. negyedik, javitott kiadas

> Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara. negyedik, javitott
kiadasa

> Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagégus 1. és
Pedagégus I1. fokozatba lépéshez. 6todik, javitott valtozat

> Kiegészité vtmutaté a pedagogusok mindsitési rendszerében a

Pedagégus 1. és Pedagogus II. fokozatba 1épéshez. Ovodai nevelés

hatodik, javitott valtozat

Kompetenciaelemzések és indikator példak

Utmutaté a mesterpedagogus fokozat megcélzé mindsitési eljarashoz
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» VIL. keriilet Erzsébetvaros Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének
vonatkozé énkormanyzati rendeletei

» Az Erzsébetvirosi Brunszvik Teréz Ovoda miikédését szabilyozo
dokumentumok



L.Bevezeté

A 2022- 2023. nevelési évnek, nagy lendiilettel, teljes 1étszdmmal néztiink elébe. Az élet
azonban mindig tartogat nem vért fordulatokat: szervezetiink alakul, formalédik, mely
folyamat természetesen kihatassal van 6vodai neveléstinkre, pedagdgiai folyamatainkra. Erds
szervezeti kultirank, elkotelezettségiink, egymas iranti figyelmiink segitett minket az
akadalyok lekiizdésében, az Erzsébetvarosi Brunszvik Teréz Ovoda szellemiségének, nevelési
elveinek, értékeinek megbrzésében. Rendezvényeink, programjaink, sziilékkel, mas
szervezetekkel valé egyiittmiikddésiink, mind erésitették ovodankba, dvodai nevelésiinkbe
vetett hitiinket.

IL. Pedagégiai Folyamatok

Tervezés:

Munkaterviink a  stratégiai  operativ  dokumentumokkal Osszhangban  késziilt,

munkak6zdsséglink munkaterve szervesen kapesolédott az intézmény éves munkatervéhez.
Atfogd éltalanos céljainkat
> Torvényes és szinvonalas intézménymiikidés

> Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarisoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés.

szem el6tt tartva végeztilk a munkéankat.

Kiemelt céljaink a pedagdgiai programnak megfelelden valosultak meg:

Anvanyelvi nevelés- beszélé kirnyezet

‘A felnéttek példamutatisival, szimos nyelvi jatékkal, a gyermekek életkorink
megfeleld mese-vers kezdeményezésekkel, nyelvi kommunikicis lehetoségek maximalis
kihasznalasaval igyekeztink a gyermekek anyanyelvi fejlesztését megvalésitani.
Szakmai munkakézosségi foglalkozas latogatasaink is megvalésult/bemutatok/

elsédleges szempontja a kommunikicié formdja, médja a pedagégusok nyelvi
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kommunikaciés készsége. A latottak értékelése- e szempontok, illetve a pedagogus

kompetenciik mentén valésultak meg.

Ovodinkban megjelend idegen anyanyelvii gyermekek, kommunikiciéjanak segitése,

fokozott nyelvi fejlesztés- ij utak keresése a magyar nyelv elsajatitisinak megsegitésére

néhany gyermek esetében nagy nehézségekbe titkozott.

Tovibbi tapasztalatunk, hogy évrél évre tobb a magyar anyanyelvii megkésett

beszédfejlédéssel, illetve egyéb beszédfejlodési nehézséggel kiizd6 gyermek.

Tovibbra is fontos célkitiizés a nem magyar anyanyelvi, valamint a magyar anyanyelvii

beszédfejlodési nehézséggel kiizdé gyermekek segitése.

Tovabbi célok

Kérnyezettudatos nevelés

Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegoérzés

Anyanyelvi nevelés; a beszélé kornyezet, az 4vodai nevelés egészében jelen van
Hatranycsokkentd szerep: Inkluziv (befogadé) pedagoégiai szemlélet

Jaték megerdsitése, a szabad jaték kitiintetett szerepe

Kompetenciafejlesztés, tamogato differencialt nevelés

Erzelmi, erkolcsi és kozdsségi nevelés

A tevékenységekben megvalésulé tanulis: Az 6vodai tanulas folyamatos, jelentos
részben utdnzésos, spontan és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség
fejlodését tamogatja. Ovénd feltétlen jelenléte: Kulesszerepld az 6vodapedagégus,
akinek személyisége meghatérozo a gyermek szdmara

Egészséges ¢életmod igénye: Az egészség védelme, karbantartisa tanithato.
Kornyezettudatossag: a fenntarthaté fejlédes érdekében hangsulyt fektetiink a
kornyezettudatos magatartisformalas alapozasara, alakitasara

Mozgas - Egészségfejleszté testmozgis — Az egyéni sziikségletek és képességek
figyelembe vétele minden gyermek szamara biztositando lehet6ség.

A tervezémunkat és az irasbeli dokumenticiét a nevelStestillet minden tagja, a

kialakitott egységes elvek alapjan végezte.



Megvalésitas
A gyermekek napirendjét gy alakitottuk ki, hogy minél t6bb id6 jusson jatékra. A jatékot az
6vénok felhasznaltdk a személyiség fejlesztésére. A tanulds folyamata a jaték keretében

valésult meg.

A kollegdk biztositottak a mozgasigény kielégitésének lehetdségét. Szabad mozgisra és
jatékra serkentette a gyermekeket 6vodénk j61 felszerelt tomaterme és udvara. Sokat fejlodott
a gyermekek természetes mozgésa és térbeli tajekoz6ds képességiik. A nagycsoportosok az
Nemes Ildiké 6vodapedagégus szervezésével a téli idészakban korcsolya oktatison vettek

részt, a Varosligeti Miijégpalyan.

A nyelvi kommunikaci6s nevelésben modellként szerepeltek az 6voda dolgozéi. A gyermekek
szokincse és beszédkedve sokat fejlodott. Az egyre nagyobb szdmban o6vodaba keriild
beszédhibéas gyermekek fejlesztése megoldott volt, a Févérosi Pedagdgiai Szakszolgalat VILI.
keriileti Tagintézménye logopédust, kivalé lo gopedust biztositott Kurucz Emese személyében,
aki lelkiismeretesen nagy —nagy igyekezettel latta el a logopédusi feladatait, amig tartos
tavolléte ebben nem akadélyozta meg. A szakszolgdlat a hidnyt igyekezett potolni Szigeti

Timea személyében, aki zékkenémentesen vette 4t a feladatokat, a gyermekek ellatasat.

Nevelémunkankban és értékrendszeriinkben fontos helyet foglal el az erkolcsi nevelés. A
nevelSk személyes példamutatassal és a jaték tevékenységen keresztiil kdzvetitették a helyes
erkélesi normékat a gyermekek felé, Valamennyien nagy figyelmet forditottak a gyermekek
cletkori és egyéni sajatossdgainak figyelembevételére és a differencialt fejlesztésre. Az 1j
kiscsoportosok 21 rovid idén beliil megszoktak kozosségiinket, nagycsoportosaink az iskolai
életmodra felkésziilten bacsuztak el 6vodanktol.

A tankételes kort gyermekek 29 f6 koziill, 17 f6 kezdheti el az altalanos iskola elsd
osztilyat, 12. gyermek még egy évig az 6voddban marad, esetikben a sziilék az
Ovodapedagbgusokkal egyetértésben az Gvodavezetd jévahagyasaval sziikségesnek itélték
még egy évig az 6vodai nevelést. Esetiikben 2023. janudr 15.-ig a sziilék feltsltstték az OH
rendszerébe a kérvényeiket valamint a fejlesztépedagogus a logopédus és az

Ovodapedagégusok altal elkészitett alatamaszté dokumentumokat.

A gyermekek mérését, fejlddését nyomon kovetd rendszer, az elektronikus naplékban j6l

kidolgozott részletes tematika szerint miiksdik. Meérés, értékelési eredményekrsl az

6vodapedagégusok a fejlesztd pedagégus valamint a logopédus, fogad6é 6rdk alkalmaval
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tajékoztattak a sziiléket. A tapasztalatok alapjan tigy gondoljuk, hogy a kovetkez6 nevelési
évtol a tankoteles kora gyermekek esetében az vodapedagdgusok, a fejleszté pedagdgus a
logopédus kozosen fogadjdk az adott sziil6t, segitve ezzel egymés munkajat, a szilok

megfeleld tajékoztatasat.

Programok
Programjaink megvalésultak:

» Uj programként szeptemberben ellitogattunk a Veresegyhazi Medveparkba

= Szeptember végén almat szedtiink Haldsztelken

= Oktoberben sikeresen megtartottuk a Teréz napokat.  Tisza Kalmanné dijat
posztumusz, elhunyt Koroknay Rozalia 6vodatitkarnak adomanyoztuk

* Decemberben:
Ellatogatott hozzank a Mikulas.

Karécsonyi Unnepiinket is megtartottuk az Ovodaban.
Gyermekek karacsonya

Felnottek kardcsonyi vacsoraja

Karacsonyi koncertiinket a Gordg Katolikus Templomban az 6vodas gyermekek

miisora
mellett Roy és Adam tették szinesebbé.
» Februarban Farsangi sziilok nevelSk balja is megrendezésre kertilt
A gyermek farsangot Kolompos tanchazzal szerveztiink a gyermekek nagy oromeére.

= Miarciusban Nemzeti Unnepiinket Marcius 15. tinnepeltik
= Aprilisban

Fold napja az 6voda udvaran- gyerekek és felndttek egyiitt csinositottak az 6voda
udvarat.

Nyilt nap az érdeklddoknek —nagyon sok szill6 jelent meg a gyermekével

Majusban:



Anyak napja-miisorral, ajandékkal kedveskedtek a gyermekek az anyukdknak,
nagymamaknak
Csaladi Zoldnap a Rozsék terén- az 6voda dolgozéi szines forgatagot sok jatékkal
szerveztek a csalddoknak a fenntarthatésag jegyében.
Evz4rék minden csoportban
* Juniusban:

Gyermeknap- A lelkes nagycsoportos szilldk viddm mesével késziiltek a
gyermekeknek,

nagy 6romot szereztek mindenkinek, természetesen a palacsintdzas, goffrizds sem

maradt el, ugral6 var 1 hétig allt rendelkezésiinkre egy kedves sziil6 jovoltabol.

Apék napja — az apukak a gyermekek vidam jatékos vetélkeddje
Nagycsoportosok Pizsama parti — Igazi meghat6 élmény volt ez gyermekeknek és
nekiink felnétteknek is ez a felejthetetlen este és oviban alvés.

Nyari tabor Balatonmaria- remek hetet t61tSttiink a gyermekekkel kedves iidiilénkben.

Ellendrzés

Vezetéi ellendrzéseink soran megfeleld tapasztalatokat szerezhettink a kollégak
felkésziiltségérél, pedagégiai attitiidjikr6l, a gyermekekhez valé viszonyulasukrol,
elkotelezettségiikr6l. Megallapithats, hogy a Brunszvik Teréz Ovoda nevelétestiiletének
egységes ¢rtékrendje, a gyermek csoportok miiksdése, tobbnyire megfelel a tanév elején

meghatarozott célkitlizéseinknek.

Esetmegbeszéléseink alkalmaval igyekeztiink egymasnak hasznos eléremutaté tanaccsal
szolgdlni, sokszor az is elégnek bizonyult, hogy meghallgattuk egymast, s tovabb
gondolkoztunk.”

Az intézményben tortént ellenérzést az alabbiak szerint valésult meg:

» spontin megfigyeléssel



> tervezett megfigyeléssel

> dokume'ntum’ellént')rzéssel

A spontin megfigyelés a nap barmely ordjaban tortént (valosult meg).

Célja:
» Szeptemberi Beézoktatés.
» Csoport szokasainak, szabélyainak alakuldsa.
» Udvaron a szabad mozgas, jaték szervezése.

» Az intézmény belsd, kiils6 kérnyezetének tisztasdga.

Tervezett megfigyelés elore bejelentett

Célja: A kiemelt feladatok megvalositasara iranyult. Tovabba az 6vondk, dajkak, konyhas,
takarité munkéjanak ellen6rzésére, illetve a csoportokrol vald informaciégytjtésre.
Dokumentum ellenérzés: Az ellenérzési, értékelési szempontjaim k&zott kiemelten fontos a
nevelési-tanulasi terv dokumentéldsa a pedagégiai programban foglaltakkal Osszhangban. A
dokumentéaciovezetésrdl elmondhatom, hogy sokat fejlédstt. A csoportok dokumentumainak
vezetése naprakész, megjelenése attekinthetd, megfeleléek formailag és tartalmilag.

A csoportban hasznalt dokumentumok:

e Ovodai csoportnaplé /OVPED program/

e Felvételi és mulasztasi napld
e Gyermek anamnézis /OVPED program/
o Azegyéni fejlodést nyomon kovetd rendszer /OVPED program/

Ovodapedagégusok  pedagogiai munkéjanak megtervezésére ¢és  értékelésére  a
csoportnaploban tdrtént: az alabbi tartalmi elemek szerint: nevelési tervek, éves terv, havi
{itemterv, heti tervek, a foglalkozés/tevékenységtervek. Célom volt, hogy az alkalmazott

modszereink az ellendrzés, a fejlesztd célu értékelés, pozitiv megerdsitéssel zaruljon.

Az egyéb Ovodatitkar éltal vezetett o6vodai dokumentumok ellenorzése is megtortént
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(gyermeklétszam, étkezéssel kapcsolatos nyilvantartasok, KIR adatbazis) pontos és naprakész.
A dajkai, takaritéi és konyhai feladatok ellendrzése is megtértént a HACCP el6irdsoknak
megfelel6en, amit rendben talaltunk.

Ertékelés

A nevelési év folyaman minden tettiinket a gyerekek irdnti elkételezettség és gyermekszeretet
motivalta. Nem csak kiilséségeiben, hanem tartalmilag is a leheté legtébbet nytjtottuk
szamukra. A tevékenységek tudatos befolyasoldsaval segitettiik a szemé€lyiség kibontakozasat,
tekintettel az eltérd adottsdgokra, képességekre, szokdsokra és a csalddok értékrendjének
sokfeleségére. Az 6vodai nevelésiink gyermekkézpont, befogadd, ennek megfeleléen a
gyermeki személyiség kibontakoztatisara torekedtiink, biztositva minden gyermek szdmara az
egyenld hozziférést. Neveldmunkénk folyamén tiszteletben tartottuk a gyermeki
személyiséget, a gyermekek meg nem ismétléds egyediségét. Prioritast élvezett tovabbra is a
jaték, az olyan 6vodai 1égkér, napirend szervezése, mely a leheté legjobban biztositotta a

gyerekek pszichoszomatikus és interperszonalis kapcsolatainak egységes fejlodését.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak az esetleges eltérések
indokoltak. A teljes pedagégiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban. Az intézményben folyo
nevelémunka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer mikodik, amit a gyermekek fejlédését nyomon kovetd
dokumentumban rogzitiink. A mérés célja, hogy utmutatist adjon a gyermekek egyéni
fejlesztéséhez, valamint neveldmunkank hatékonysagénak nyomon kovetésére. A mérés
modszerei a megfigyelés, beszélgetés, rajzolds, babozas, szituacids jatékok és didaktikus
jatékok. A gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan vissza- csatolunk a

sziilbknek fogad6ora alkalméval az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelden.

Tovéabbi 1épéséket tettink az elektronikus naplé miikddtetésében, gyakorlatban vald
alkalmazésa egyre nagyobb siker a pedagégusok szémara. Természetesen a tokéletességet
még mindig nem értiik el, de jo aton haladunk, egyre t5bb lehetdséget ismeriink fel, egyre
bétrabban egyre tobb tapasztalattal hasznaljuk a feliiletet.

IIL Személyiség-és kozisségfejlesztés
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Személyiségfejlesztés:

Ovodai nevelésiink, tanitasi tanulasi folyamataink tervezése, szervezése sordn maximaélisan
biztositottdk az 6vodapedagogusok a gyermekek személyiségének fejlesztését. Személyre
szabott a gyermekek értelmi és szocidlis képességeinek felmérésére, és fejlesztésére alkalmas

mébdszereket, eszkozoket és technikakat alkalmaztak.

Az 6vodapedagbgusok modszertani kultrdja kiterjedt a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére. A fejlesztések eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szilkséges megvitatjdk azt egymdssal és az 6voda fejlesztdpedagdgusaval, hogy megfeleld

korrekcios 1épéseket tegyenek.

Rendszeres megfigyeléseink és méréseink eredményeit az elektronikus naploban rogzitették
az 6vodapedagogusok. Az igy kapott eredmények alapjaul szolgilnak a 2022-2023 évi

nevelési terv elkészitéséhez illetve az egyéni fejlesztési irdny kijeloléséhez.

A fejlesztépedagdgus, a nevelési év kezdetekor elvegezte, a tankoteles kort gyermekek
sziirését, majd az itt kapott eredmények alapjan osztotta be a hidnyossaggal bird gyermekeket

az egyéni, illetve a mikro csoportos fejlesztesre.

Alapité okiratunk szerint, sajatos nevelési igényli gyermekek befogadasat is ellathatja
intézményiink, 1 f6 sajatos nevelési igényli gyermekiink foeszédfogyatékos/. A nyéri szakértoi
vizsgilat soran megallapitast nyert, hogy a gyermek a 2023-2024 tanévt6l, mar nem sajatos
nevelési igényll.

Szakértéi vizsgalatra 1 gyermek var, aki vérhatoan SNI besorolast /beszédfogyatékossag/ kap.
A Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat 7. Keriileti Tagintézményében 4 gvermek vett részt

vizsgalaton. Mind a 4 gyermek a Szakszolgalat szakértéi véleménye alapjan beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd.

Gyermeklétszam | Tankdtelesek | SNI HH, BTMN | Részképesség | Logopédiai
HHH fejlesztésre fejlesztésre
86 29 1 0 4 17 11

Természetesen a fejlesztdpedagogus a logopédus szeptemberben, személyes fogaddora
alkalmaval tajékoztatta a sziiloket a mérések eredményérdl, ¢s a tovabbi feladatokrol.
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A pedagbgusok nevelési, tanitdsi modszereiket, eszkdzeiket az 6nalld tanulsi folyamatok, a
megtapasztaltatdsok a tevékenységben megvaldsuld tanulds tamogatasara valogattak. Egész
évben minden alkalmat megragadtak a lehetdségekhez képest, kdrnyezettudatos életmod

formalasara.
Kozdsségfejlesztés

()vodapedagégusok birtokéban vannak a kozdsségfejlesztési folyamatok ismérveinek,
tisztéban vannak alapelveivel. EbbSl adédéan, szakértelemmel valdsitottik meg az 6vodai

csoportok, kozosségek fejlesztését.

Nagy neveléstorténeti malttal rendelkezd 6vodénk, mindig is fontosnak tartotta
hagyomanyait, mely hagyomanyok megfelelnek a gyermekek személyes kompetencidinak, a
sziilok kozosségének, az 6voda alkalmazottainak. Mi egy nagycsalad vagyunk, és sosem
unatkozunk. K6z6sségépité programjaink az egész évet tivelik.

Allatok vilagnapja
Almasziiret

Teréz napok
Mesés délelott
Mikul4s

Adventi koncert
Idések karacsonya
Gyermek karacsony
Feln6tt kardcsony
Farsang

Viz vilagnapja
Husvét

Apak napja

F6ld napja

Anyak napja,
Apék napja

IV. Eredmények

Az intézményi nevelé-tanité munka megfelelt a Pedagégiai Programban megfogalmazott
celoknak. Elvarasaink reédlisak, megfelelnek a 3-6 éves gyermekek személyiségének. Az év
eleji 6vodaszita mérések, valamint a féléves visszamérések, az egyéni fejlédést nyomon

kdvetd rendszertink eredményei alapjan, 3. év befejeztével csak azok a gyermekek hagytik el
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az 6vodat, akikre teljes mértékben igaz: megértek az iskolara. A negyedik dvodai évben aztan
valamennyi gyerek éretté valik - /azért eldfordultak mar kivételek, de azok mindig valami
egyéb . specidlis fejlédésbeli, vagy személyiségbeli eltérést mutattak - az 1980-as évektol
milkodik ez igy/ és atlépheti az iskola kapujat. gy tortént ez az idei évben is, a
nagycsoportosok kozosségének 80%-a, az Alséerd6sori Bardos Lajos Altalanos Iskolaban
kezdi meg a tanulmanyait. A visszajelzések minket igazolnak, a taniténénik pozitiv
megnyilvanuldsai, az 6szi iskolaldtogatasok, az dvoda iskola atmenet harmoniaja, megfeleld

mutatéi eredményes nevelésiinknek. Izgatottan varjuk az 6szi iskolalatogatast, a szil6k

visszajeliéseit.

Tankatelesek iskolai Ovodaban
tanulmanyait marad
megkezdheti

29 6 17 12

V. Kapesolatok, egyiittmiikddés kommunikacio
Nevelotestiilet

Neveldtestilletiink, munkatarsi kozosségiink tobb valtozason is atment az év folyaman:

alakuléban van. Az évet teljes 1étszammal kezdtik.

Katica csoport: Nemes Il1diko
Béaniczki Daniella
Maci csoport: Csorba Bianka Andrea
Csészar Lilla
Mokus csoport: Itoya Krisztina
Olah Szilvia
Siini csoport: Buza Eva
Ko6kainé Horvath Andrea

Sajnos azonban fiatal kollégan6nk, Csészar Lilla november elsejével, csaladi okok miatt
elbucstizott az 6vodatol, f4jo szivvel kdszontiink el tole. Marciusra sikeriilt megtalalni az j
6vodapedagdgust, Romdan Jaszter Vanessza személyében.

November kozepén, Kékainé Horvath Andrea is megvalt az 6vodankto] helyére december 6.-
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an sikeriilt 1j kollégan6t felvenni, t6le azonban janudrban elbtcstztunk, személyisége
nevelési elvei nem voltak dsszhangban a Brunszvik Teréz Ovoda szellemiségével. Buza Eva
kollégand, a pedagogus kollégak maximalis segitségével, dajkajaval: Mihaly Evaval karsltve

igyekeztek helyt allni a nagycsoportban.

Tavasszal, a nevelést oktatast kozvetleniil segit6 kollégak kirében is valtozas tértént. Egy
dolgoz6 sorozatos hidnyzasa, zavaros csaladi élete vezetett ahhoz, hogy kolcsonds
megegyezessel jogviszonyat megsziintettiik. Helyére gyorsan sikeriilt megtaldlnunk az 4j
kollégat aki erdsiti a kozOsséget. Ez a valtozas rendkiviil j6 hatéssal volt és van a nevelést

oktatast kozvetlentil segité dolgozok és az egész kozosség szamara.

Az 6vodatitkari feladatokat hatékonyan létja el Cseh Timea, aki, egyik naprél a masikra ugrott
be a munkaba. Nagyszerii munkaerd, feleldségteljesen vegzi a feladatait, er6s megbizhaté

tagja lett a kozOsségnek.

Szakmai munkako6zosség

Az intézmény valamennyi pedagdégusa a szakmai munkak6z0sség tagja. A munkakdzosség
vezetdje fogja Ossze a szakmai pedagdgiai, modszertani munkét. Az egylttmiik6désre a
megljulasra egymas munkédjanak megismerésére most is nagy figyelmet forditottak a
munkak$zdsség tagjai. Munkakozosségiink idei feladata: a pedagogusok lelki egészségének,
kommunikaiciéjanak vizsgalata volt. A szakmai munkakozdsség hatékony tdmogatast
nyljtott valamennyi kollégink szaméra, kommunikacionk fejlédstt, a pozitiv gondolatok
megerdsitésre talaltak. A gyermekek kommunikicidjanak vizsgalata, szdmos kérdést vetett

fel, melyekkel a j6v6ben is foglalkoznunk kell.

Ertekezletek, megbeszélések:

Tervezett, és spontan jelleggel dsszehivott értekezleteink, megbeszéléseink, mithelymunkaink

soran sikerillt a megcélzott feladatokat megvalésitani, eredményre jutni.
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On-line kommunikacionk segitette az informéaciock gyors célba juttatdsat. Messenger
csoportjaink hatékonyan miikédnek. E-mail levelezésiink segitette a nagyobb terjedelmii

dokumentumok megosztasat.
Kozosségépité programjaink:

Oszi testiileti mentalhigiénés napok — Miskolctapolca
Karacsonyi vacsora
Farsangi jelmezbal

Evzard ebéd

Gyermekvédelem:

A gyermekvédelmi feladatok dsszefogasat, dsszehangolasat, a fejlesztopedagogussal kardltve
Csorba Bianka Andrea vezetésével végeztiik. Kiilondsebb intézkedésre nem volt sziikseg.
Folyamatosan figyelemmel kisértikk a szerényebb szocialis hatérrel rendelkezd csaladokat,

nevelési illetve egyéb segitség kérése esetén a pedagdgusok sziilok, kolcsondsen segitették

egymast.

Az intézmény kapcsolatai

Sziilék

Pedagégiai Programunkkal dsszhangban legfontosabb partneriinknek tekintjiik a szliloket. A
rank bizott gyermekek szilleivel csak dsszehangolva, egymast kolcsonosen tiszteletben tartva
tudtuk, tudjuk, a munkénkat végezni. Valamennyi munkatarsam legjobb tudédsa, és
illetékessége szerint igyekezett egyiittmiikodni a sziilokkel.

Személyes kapcsolattartasunk, megbeszéléseink, sziil6i értekezleteink a fogado orak, kétetlen
beszélgetéseink, a csoportok egy-egy programja Ovodan kiviil és belil mind- mind jol
segitették a kdzdsségek alakulasat, az informacidk atadasat.

J61 mitkddtek a csoportos online kozdsségek is: az 6vodai online k6zdsség, az 6voda honlapja,

a messenger csoportok, segitették az informacié aramlast, hogy mindenkihez eljusson a
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megfeleld informacio, de bizony igy is eldfordul, hogy az informicié nem jutott el
mindenkihez.

Iskola
Kapcsolatunkat az AlséerdSsori Bardos Lajos Altaldnos Iskolaval és Gimnédziummal erds

hagyomanyok jellemzik.

Torekedniink kell a hagyoményaink, megerésitésére, esetleges 0j koz6s programok
kialakitasara.

Boleséde

A kertiletben miik6dé bolcsédékkel a kapesolatunk alkalomszert, sziikség esetén egy- egy
gyermek esetében kerestiik meg egymast, és prébaltunk egymas segitségére lenni.

Ovedak

Egymads programjain val6 részvétel, kdzos programok, konferencisk szervezésével valésultak

meg.
Az 6vodavezet6i értekezletek, fnegbeszélések rendszere hatékonyan mikodott..

Az dvodai nevelésnélkiili napjaink, nyari zaras idején partner 6vodank az Erzsébetvéarosi

Csicsergd Ovoda volt.

Févarosi Pedagégiai Szakszolgilat VII. keriileti Tagintézménye

A szakszolgilat szeptembertdl biztositotta, gyermekeink széméara a logopédiai ellatast. Az

intézményvezetdjével a kapcsolatunk egyiittmiiksds, sziikség esetén segitségiinkre voltak,
Védonoi szolgilat

Az 6voda véddndje telefonon tartotta a kapcsolatot az évodaval, latogatasai alkalmaval a

gyermekek tisztasagi higiéniés allapotit vizsgalta.
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Gyermekjoléti szolgalat

Sziikség esetén vettiik fel a kapcsolatot a szolgélattal. Az 6vodai szocialis segitével telefonon,

sziikség esetén személyesen tartottuk a kapcsolatot.

Budapest Foviros VIL Keriilet Erzsébetvaros Onkorminyzata
Erzsébetvaros Onkormanyzata, munkéankat ismeri, tamogatja.

Az Onkorme’myzat_ gazdasagi csoportja megallapodédsban rogzitett elvek szerint végezte az
6voda koltségvetési gazdaségi feladatait. A koltségvetés tervezése, felhasznalasa szakmai,

pedagégia gazdasagpolitikai, torvényességi elveknek megfeleléen valosult meg.

Az Onkormanyzat pélydzat dtjan 800 000. Ft. tamogatast biztositott 6vodéasaink

taborozasahoz,

Erzsébetvirosi Gr. Brunszvik Teréz Ovodavédé Egylet

Az egylet az 6voda civilszervezete tagjai a sziilok a pedagégusok, partfogoi, tiszteletbeli
tagjai neves emberek. Az egylet pénzigyileg, szakmailag folyamatosan tamogatta a

programjaink megvalosulésat.

Teréz napok
Egyéb rendezvények, szolgiltatdsok

Katolikus Egyhaz

A sziilék igényeinek felmérése kapesan a Szent Erzsébet Plébania szervezésében Szilagyi

Marianna hitoktato altal tértént a hitoktatas.

V1. Pedagégiai munka feltételei
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Targyi, infrastrukturilis feltételek:

Ovodéank targyi, infrastrukturélis feltételei megfelelnek a pedagégiai program elvarasainak.

Pedagégiai céli fejlesztési eszkdzeinket:vizudlis nevelés eszkdzei- festék, ragaszto,

papiraru,rajzeszkozok; gondozasi eszkozok: torolkszo ,-agynemil stb. koltségvetésiinkben

tervezett szinten egészitettilk ki, a csoportok, a gyermekek igényeinek megfeleléen.

Informatikai eszk6z6k /Digitalis tabla, tablet, projektor,hangszord/ atcstsztak a 2023 Gszi

beszerzésekhez.

Az dvoda festése, a k6 burkolatok cseréje, nem tortént meg. Jovo évben sziikséges ezeket a

munkalatokat is elvégezni.

Személyi feltételek

A betolthet6 statuszok szdma elére rogzitett, a kozalkalmazottak jarandoséagait és annak

mértékét a hatdlyos jogszabalyok hatéroztak meg, melyhez a bérkoltséget a fenntartd

biztositotta. Ovodank teljes létszammal kezdte meg a nevelési évet,

Foglalkoztatottak adatai

Ly Foglalkoztatottak
pedagdgusok pedagogiai munkat | egyéb
kozvetleniil segit6

ovodapedagogus vezetd beosztasu fejleszté | dajka | ped. 6voda | konyh | kertész,

ped assz. | titkar | ai takarito
alk.

216 | 2f6 | 216 1 6 1 6| 116 4 16 116 116 116

gya | ped | ped. szakv. szakv. | Ped.l. 116 116

k. L. I1. vezhely | vezetd

1£6 mester ped. I1. mester

Jelenlegi létszamunk:19 6, statuszaink: 19 £5

Tovabbképzések:

Nemes I1dik6
Béniczki Daniella a Sakkjétsz6tér c. akkreditalt képzésen vettek részt, ez a program nem csak
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a tehetséges gyermekek fejlesztését, de egyes részképességek hatékony fejlesztését is segitik.
a kovetkezd nevelési évben szeretnénk egyrészt egy nagycsoportosok részere,
tehetséggondozoé miihely keretében megvalositani a programot. Illetve a fiatalabb korosztaly a
katica csoport esetében kisérleti jelleggel fejleszté programként.

Doésa Aniké fejlesztépedagogus:

DSZIT-tanfolyam: Dinamikus Szenzoros Integracios Terapiak 120 oras akkreditalt képzésen
vett részt, mely képzés a kovetkezd nevelési évben is folytatodik. A terapidk alkalmazasara
jgen nagy szitkség van az Ovodas kori gyermekek koérében, 6vodankban is egyre tobb a
szakértdi véleménnyel nem rendelkez6 nehezen nevelhetd kiilonféle zavarokkal,
nehézségekkel kiizdd gyermek, megfeleld ellatasuk igazi kihivas valamennyiiink szaméara.

Mindsités:

Nem volt minésitési eljaras ebben az évben.

2024 évi mindsitési vizsgara 2 gyakornok jelentkezett,

mindsitési eljarasra ped.II. mindsitésre 1 6vodapedagogus jelentkezett
mesterpedagégus , szakértd eljarasra 1 6vodapedagdgus jelentkezett.

Valamennyien bekeriiltek a minésitési eljarasba.

Tanfeliigyelet:

Vezetbi és intézményi tanfeliigyelet is zajlott tavasszal az intézményben.

Vezet6i tanfeliigyelet 2023.mércius 16.

Intézményi tanfeliigyelet:2023 juinius 1.

Valamennyi munkatérs hataskorének, munkakorének megfeleléen vett részt az ellendrzések
el6készitésében, megvalésulasiban. Az eredmények jok, az ellendrzések kival6 eredménnyel
zarultak. Kozosségiink tovabb erdsodott, szakmai szinvonalunkat megtartottuk.

A tanfeliigyelet eredményei az 1.sz. mellékletben talalbatok.

Szervezeti feltételek:

Az intézmény szervezetében bekdvetkezo eléfordulé hianyok /személyi/ nehezitik szervezeti
kultirank alakulasat. Igyekeztiink odafigyelni egymdsra, a terheket igazsdgosan elosztani,
gyakori beszélgetések, megbeszélések, egyéb programok, a fiatalokkal az 0j belépOkkel
torténd, oda-vissza hatd konzulticié rendszeressé valt. Messenger csoportjaink rendszeres
kommunikécidt tettek lehetévé, napi szinten tartottuk a kapcesolatot valamennyi munkatéarssal.
A munkatirsak feleldssége és hataskore az intézmény SZMSZ-ben megfogalmazott

elvarasoknak megfeleléen alakult, timogatva a feladatok hatékony megvaldsulasat.
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A dontések elokészitésébe az egyének és csoportok bevonasa képességiik, szakértelmiik és a

jogszabalyi elbirasok alapjan /SZMSZ/ tortént.

Innovacios, fejlesztési torekvéseink a munkatarsak teljes bevonasaval, egyes esetekben, a

sziil6k javaslatainak, észrevételeinek figyelembe vételével voltak jelen az intézmény életében.

A Korminy és az oktatisért felelés miniszter 4ltal kiadott az ONOAP-ban

megfogalmazott elvarisoknak és a PP-ban megfogalmazott céloknak valé megfelelés:

Pedagégiai programunk koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjiban foglaltakkal. A pedagdgiai programunk a
jogszabalyi tartalmi elvarasoknak megfelelden fogalmazza meg, a gyermekek sziikségleteihez

igazodva, az intézmény sajatos nevelési - tanulasi feladatait, céljait.

A tervekben /éves munkaterv, tovabbképzési terv, nevelési tervek /megjelentek a PP-ben
megjelend céloknak aldrendelt részcélok, megvalosulasuk eredményei. Folyamatosan nyomon
kovettik a célok megval6sulasat, sziikség esetén az elvarasok racionalizalisa érdekében
valtoztattunk a 1épéseken. A nevelést tanitast segitd eszkdzok, modszerek kivalasztisa és

alkalmazdsa rugalmasan a pedagégiai célokkal Osszhangban t6rtént.

Egyre biztosabban vezetik a pedagégusok az elektronikus naplét, 1 kollégand igényel

folyamatos tAmogatast, segitséget a vezetésében.

VIL Osszegzés:

A nchézségek ellenére melyek elsésorban a személyi valtozasok kapcsan meriiltek fel,
elmondhatjuk, hogy igyekeztiink szinvonalasan végezni feladatainkat és gyermekeink
¢letkoruknak megfelelden kellé figyelmet és tamogatast kaptak ahhoz, hogy személyiségiik
optimalisan fejlédjon. Ugy gondolom, hogy nevelétestiiletiink szakmailag jol képzett,
lelkiismeretes, az ij dolgokra mindenkor nyitott, faradhatatlan kozosség. Kﬁtikus
masokkal, de 6nmagéval szemben is. A 2022/2023-es nevelési évben egyre tobb kitlizétt
célunkat sikeriilt megvaldsitanunk. Rendezvényeinket sikeresen megtartottuk, 1)

programokat is szerveztiink, mindenki igyekezett helytdllni, alkalmazkodni a vératlan
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helyzetekhez. A sok munkaért karpétls szamunkra, hogy a gyermekek orommel jonnek nap,
fmint nap az évodéba, fejlédnek és lathatjuk, 6romtél sugarzo arcukat lelkesedésiiket. A sziilok
bizalmat szavaztak a dolgozéknak, nagyon sok mindenben segitették munkénkat, ill.
egylittmiikodtek az dvodaval.

Az 6voda a nyar folyaméan 4 hétre bezart, az 6voda teljes fertStlenitd nagytakaritasat, a

technikai személyzet sikeresen valositotta meg,

_d :7 f z .
Budapest,2023.08.31. Kun Julianna
ovodavezetd
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A beszamoldt készitette: az 6voda vezetsje: Kun Julianna

Budapest, 2023, 08.31 .
Ikt.sz: 11 /207-21 /2023

()&‘)ﬁ;ezet(’i

A 2022-2023 évi beszamolét a a nevelbtestitlet¢lf agadta:
2023.09.15./1. szamu hatarozataval.

Budapest, 2023.09.15.

----------------------------------------

Itoya Krisztina
Nevel6testiilet nevében

O Rl (e

Dr. Paksicza Lilla
Sziildi k6zbsség nevében

Budapest.2023.09.30.

Budapest, 2023.

Fenntartd nevében
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Erzsébetvarosi Brunszvik Teréz Ovoda munkakézosségének munkaterve
2022-2023

Eves értékelés

Szeptember

A tanév elsé hénapjaban a munkakézésség tagjai elldtogattak Miskolctapolcéra, ahol
csapatépitéi tevékenységeket szerveztiink, valamint értekezlet keretében az elézé
tanévi tapasztalatok alapjan Gjitasok, Gj 6tletek lehet&ségét beszéltiik meg az 6vodai
neveléssel, és szervezéssel kapcsolatosan. Ez az alkalom segitette az uj kollégak
kénny( beilleszkedését is.

November

A nevelGtestiilet tagjai részt vehettek az Erzsébetvarosi Onkormanyzat szervezésében
megtartott egész napos Ovodapedagégusi konferencian, mely a pedagdgusok
konfliktuskezelési szemléletiik bévitését segitette. A konferencian L. Stipkovits Erika
szakpszicholégus adott els, majd kisebb csoportokban workshop-okon vehettiink
részt, ahol a konfliktuskezelés gyakorlati részét elemeztiik. Rendkiviil hasznos
informacidkhoz juthattunk a konferencia soran.

December

Az 6vodédban szervezett munkakézosségi megbeszélésen a hatékony kommunikéacié
alapjairdl, jelentségérsl és sziikségességérsl beszélgettiink.

Januar

A janudri munkakozOsségi értekezleten a hatékony kommunikacidval kapcsolatos
ismereteinket bévitettiik, illetve a nevelés teriiletein valé alkalmazasat elemeztiik.

Februar

A februari munkakdzésségi értekezlet a hatékony kommunikicié keretében
els6sorban gyakorlati feladatok keretében az dévodiba jaré gyermekek sziileivel
folytatott kommunikaciérél szélt. Rendkiviil hasznos tapasztalatokat oszthattunk meg

egymassal.

Marcius



Az évoda harom bemutaté tevékenységén vettiink részt. A tevékenységek végén
kielemeztiik a tapasztaltakat, illetve a tevékenységet tarté o6vodapedagdgus
snreflexié  keretében elmondta tevékenység felépitését, feladatait és a
megvaldsulasat. Ez alkalommal is kiemelt figyelmet kapott a hatékony kommunikacio
jelentGsége.

7. Aprilis
Az 3prilisban megtartott harom bemutaté tevékenység is a kordbbiakhoz hasonléan
zajlott.

Osszegzés

A 2022-2023-as tanév fékusza a hatékony kommunikacidval kapcsolatos ismeretek bdvitése,
a tudatos hasznalata, és az ebben rejl lehetSségek megismerése és haszndlata volt. Sikeriilt
a tervezésnek megfeleléen, véltozatosan és sokrétiien megvaldsitani.

Budapest, 2023. janius 15.

Lf OMUA Tflchﬂ’o

Nemes lidiké

munkakdz6sség vezetd



[ 52. wellelle (e A

Név: Kun Julianna
Folyamatazonositd: IAHRBYL8MS27X7)Z
Oktatasi azonosité: 78269258931

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. marc. 31.

% Terliletek értékelése

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és -
irdnyftasa
Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitdsara vonatkozé célok és feladatok Kiemelkeds
meghatarozasaban, egylittmlikddés munkatarsaival a célok elérésében.
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba. Kiemelkedd
A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagégiai programban, a fejlesztd célG visszajelzések beéplilése a Kiemelked
pedagégiai kulturaba,
Az eves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjénak megvalésuldsa, a gyermeki fejlédés biztositssa, Kiemelkedd
A differenciélas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalésuldsa az intézményben, Kiemelkedd
Kiemelked§ tevékenysézek A

A pedagégiai program céljai és feladatai meghatarozasaban, megvaldsitasaban aktiv egylittmikédés és folyamatos reflexi6 jellemzi a
nevel6 testulet tagjait. Az intézményben példa értékd a differencialas és az adaptiv nevelés megvalésitdsa. Gondot forditanak a
tehetséggondozasra, a felzarkéztatasra. Egyénileg mérik a gyerekeket, figyelik a fejlédésiiket, és kiilsé szakemberek utazé
gydgypedagdgusok segitségével nydjtanak tdmogatast a fejlesztésben. Nagy ségl’tségt’]kre van az Ovped program az egységes fejleszts
Jelleg@ tervezésben, értékelésben. Ellenérzései kiterjednek a csoportdokumentéciéra is, Az Ovped programban Iehetfsége van
barmikor betekinteni a csoport dokumentéciékba, visszajelzései rendszeresek a pedagégusok szémara.

Fejleszthetd tevékenységek A

Ebben a kompetenciaban nem talalhat6 fejleszthets teriilet.

2. Az intézmény szervezetének és miikédésének stratégiai vezetése és operativ iranyitssa

A jogszabélyvéltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga. Kiemelkedd
Az érintettek t8bb csatornén és hatékonyan miikéds tajékoztatasa. Kiemelkedé
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd
Az intézményi mikédés nyilvdnossaganak biztositasa a Jjogszabalyoknak megfelelden, tébbcsatornas kommunikacié Kiemelked®
alkalmazasa.
Az intezményi folyamatok, déntések tlathatésaganak biztositasa. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése. Kiemelkedd
Kiemelkeds tevékenységek . A

A fenntarthato fejl5déssel kapcsolatos kezdeményezések, tevékenységek szervezése a belvarosi kdrnyezet zold lehet8ségeinek
maximadlis kiaknézésa.

Hatékony informé&ci6-aramlas és kommunikacié a kbzdsség tagjaival, az eréforrasok észszer( és hatékony felhasznalasa. Az
intézmény figyelmet fordit a kérnyezeti nevelésre, fenntarthaté fejlédés érvényesiilésére, Kilénbozd tevékenységek; projektek
kapcsan épitik be értékrendjiikbe a fenntarthatdsag elemeit (szelektiv gy(Gjtések, téma-napok, bemutatdk, Viz vilagnapja, Fold Napja
projekt,Csaladi Z6ld nap, Kirandulasok, megfigyelések stb Elnyerték az Orokss Z6ld Gvoda cimet, valamint Madarbarat Ovoda cimet
Is.

Felleszthetd tevékenységek ] A

Nem talalhato fejleszthet§ teriilet, példaértéki munka folyik.
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Avezetdi palyazat jovbképe és a pedagégiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak

Kiemelkedé
megvaldsulasa.
A véltozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas. Kiemelkedd
Az intézmény stratégiai és operativ szemponthél fejlesztésre szorulé teriileteinek rendszeres beazonositasa. Kiemelkedd
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irany(tasa. Kiemelkedd
A véltozasokra, innovéciéra nyitott intézményi kérmyezet megteremtése, Kiemelkedd
Kiemelkedd tevékenységek ] A

Hatékonyan reagél a valtozasokra, azok megosztasa a testilettel sikeresen megvaldsul. A déntések eldkészitésébe és meghozatalaba
bevonja a kozosség tagjait, szamit a véleménylikre. Tdmogatja a valtozasokra, innovéciéra nyitott kérnyezetet. Legdjabb innovécio a
Sakkjatszotér bevezetésének tervezése,

Fejleszthetd tevékenysézek

— s —— .
Az intézményi stratégiai céljainak elérése hatékony, példasan mikédik, ezért nincs fejleszthetd terdlet.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ Iranyitisa -
A vezetési feladatok megosztasa, a déntési és hatdskéri jogok egyértelml meghatarozasa. Kiemelkedd
Ahumanerdforras ellenérzésében és értékelésében valé aktiv vezetdi részvétel, Kiemelkedé
A munkatérsak erésségeire épits, személyes szakmai fejlddésiiket eldsegits intézményvezetdi motivalss. Kiemelkedd
Aktly vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egytittmikodések kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedd
Az intézmény pedagégiai programjéval és az dvodapedagégusok szakmai céljainak figyelembe vételével 8sszeallitott Kiemelkeds
tovabbképzési program és beiskolszasi terv.

A nevelStestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Kiemelkedd
A munkavégzést timogaté pozitiv klima és tdimogaté szervezeti kulttra biztosftisa. Kiemelkedd

Kiemelked§ tevékenységek A
Fejlédésre nyitott nevelétestilet vezetSie, folyamatosan 6szténzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére, nfejlesztésrestobb
mesterpedagégus/. Tamogatja az innovaciét, az intézmény szadmara is hasznos Gjdonsagok bevezetését. Elhivatott a fejloédés irant,
kiemelked$ munkat végzek a pozitiv és tamogaté szervezeti kultUra biztositdsa terén. Aktiv vezetSi jelenlét jellemzi az intézményen
beliili szakmai egylittmiikodések kezdeményezését, szervezését is. A déntésekbe, a dontések eldkészitésébe bevonja a
munkatarsakat, partnereket, Az intézményben mindenki szémdra elfogadhatd és betarthatd szokés és szabalyrendszert miikédtet,
Vezet6ként elkdtelezett mind a dolgozéim, mind az intézményem irént.

Felleszthetd tevékenysépek ’ A
Onmaga és munkatérsai lelki, testi egészségének szinten tartisa/javitasa érdekében mentalhigiénés programokon, képzéseken valé
részvétel lehet6ségének biztositasa, amit meg is fogalmazott a vezetd.

5. A vezet8i kompetencidk fejlesztése -
Er6sségeinek és fejleszthets terilleteinek énértékeléssel térténsd rendszeres meghatarozésa, vezetdi munkajanak Kiemelkeds
kritikus szemlélése.

Vezet6i hatékonysagénak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség, Kiemelkedd
A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgslata. Kiemelkedd
Kiemelkedd tevékenysézek A

Az intézmény irant elkételezett, az 6voda jovijét tudatosan tervezi. Munkéja soran jol egylttmiikddé kozosséget hozott Iétre.
Vezetfként nagy foki &nismerettel, empatiaval rendelkezik. Fontosnak tartja a szakmai megujuldst, fejlédést, igénye van a folyamatos
6nképzésre. Hiteles pedagdgus és hiteles vezets a kollégak szemében, akik az intézményért végzett munkajat elismerik.
Kommunikacidja nyilt, nagy foku egytttm(ikodés, elkStelezettség, empatia, rugalmassag jellemzi. A kdznevelési rendszer valtozasait, a
kérnyezet igényeit folyamatosan nyomon kéveti, ezeket a véltozasokat, szikségességiiket igyekszik elfogadtatni kollégaival.
Birtokéban van azon vezetéi kompetenciaknak .amelyek elengedhetetlenek egy intézmény iranyitasahoz.

Felleszthet tevékenységek

»

Vezetdi hatékonysaga példaértékd, igy nincs fejleszthetd teriilet.
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Ovodavezetd
A 2022-2023 évi beszamol6t a a nevelbtestiilet elfogadta:
2023.09.15./1. szam\ hatarozataval.
Budapest, 2023.09.15.
Itoya Krisztina

Nevel6testiilet nevében

Budapest.2023.09.30.
Dr. Paksicza Lilla
Sziildi k6z3sség nevében

Budapest, 2023.
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¢ Teruletek értékelése

;
1. Pedagégiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvaldsulssa.
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
A stratégiai tervek megval6sulasanak el3segitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazaséaval.
Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megval6sulasa.
A pedagdégiai folyamatok kévethet8k az évodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer mikédtetése.
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mdkodtetése.

A pedagégiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellenérzési és értékelési rendszer
mikddtetése. '

Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.

Kiemelkedd tevékenysépek

Megfelelé
Kiemelkedd
Kiemelkedd

Megfelelé

Megfelelé

Megfelels

Kiemelkedd

Kiemelkedé

Megfeleld

ks

A stratégiai és operativ tervezés koherenciaja teljes mértékdi megvaldsulasa,

Az intézmény pedagdgiai hitvallasiban kiemelt helyet kap az inkluziv nevelés mellett a fenntarthat6sagra nevelés, a csaladias légkor, a

szeretetteljes, egymasra figyelé magatartés kialakitssa a szul6k, csalddok bevonaséval.
Nagyon sok koz6sség fejleszté csaladi programot szervezése.

Gyermekkdzponta szemlélet, esélyegyenldség, timogatd neveldi attitlid érvényesul, amelyben a megfigyelés mddszerét alkalmazva

segitik a gyermeki érés, fejlédés egyéni Utemét.

Felleszthetd tevékenységek

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek frasbeli visszacsotolasa.

2, Személyiség- és kozosségfejlesztés
A pedagdgiai programban meghatérozottaknak megfelel személyiségfejlesztési feladatok megvalbsulasa.
A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetségének megvalésulasa.
A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
A pedagdgiai programmal ésszhangban lévé onallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalésitasa.
A pedagégiai programmal ésszhangban 3ll6 egészséges &s kdrnyezettudatos életmodra nevelés tamogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzésségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd gyermekek kézotti
egylttm(kddés tAmogatasa, -

A t8bb szinten és eredményesen szervez6di kozosségépits programok megvalésulsa.

Kiamalkad# tevidkarwicédonl

Megfeleld
Megfelelé
Megfelel§
Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelked&

Kiemelked6
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Az intézmény kozosségfejlesztd tevékenysége a valtozatos, gazdag programterv megvalositésa altal kiemelkeds, amelynek nagy része
a csalddok bevonasaval torténik. A szil8k elégedettek az dvodaban foly6 pedagégiai munkaval. Az intézményt csaldd centrikusnak
tartjak. A nevelStestilet teljes mértékben elkotelezett az inkluziv dvodai nevelés irant. A nevelhetéségi, tanulasi nehézségekkel kiizd§
és sajatos nevelési igényl gyermekek megkilénbéztetett figyelmet kapnak.

Felleszthetd tevékenységek i A

A személyiség- és kdzosségfejlesztés magas szintd, nincsen fejleszthetd tevékenység. Az eddig elért eredmények szinten tartisa
javasolt.

3. Azintézményben folyé pedagdgiai munkaval 8sszefiiggd eredmények

Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak

L Megfeleld
megvalosulasa.
A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelels eredmények teljestlése, Megfelels
A bels6 és kiilsd mérési eredmények Intézményi szintli kézés elemzése, a szakmai tanulségok levonasa és Megfeleld
visszacsatolasa.
Kidolgozott és gyakorlatban miik3ds a gyermekek tanulasi Gtjanak kévetése, Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenysézek A
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények teljestilése.

Szervezeti eredmények, kiiisS elismerések, dijak, sajat elismerés (Tisza Kalmanné-dij ) létrehozasa, mikodtetése.

Fejleszthet6 tevékenysézek N B - A
A gyermekek tanulasi Utjdnak kovetése, az eredmények felhasznalasa, a kévetés rendjének, eljdrasénak részletes kidolgozasa.

A gyermeki mérések adatainak elemzése, 8sszehasonlitisa csoport- és intézményi szinten - ezek dokumentélasa a stratégiai
dokumentumokban.

4. Bels6 kapcsolatok, egyattmiikédés, kommunikacié -
A pedagbgusok tobbszinti egylittmiikédésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 8sszhangban térténs Kiemelkeds
megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonald bels8 tudasmegosztas. Megfelels
Folyamatos és hatékony, tobb csatornin maksds kommunikéciés rendszer miikédése. Kiemelkedé

Kiemelkedd tevékenysézek

1»

A tagintézményben hatékonyan miikédik a kétirdnya informéciéaramlas, mely tdbb csatornan keresztiif valdsul meg: email,
megbeszélés, telefon.

Rendszeresek a nevel6k, valamint a nevel munkat segiték, technikai dolgozdk kdzotti megbeszélések, ahol informaciét kapnak az
6ket érinté feladatokrol, aktualitdsokrol, a megbeszélt feladatokat szamon kérik, az aktudlis feladatokat napirendre tiizik.
Mindenki szamara elérhetéen a vezetd, aki szuggesztiv személyiségével példamutaté hozzaallésaval, innovativ szemléietmédjaval
teljes mértékben elkdtelezett a tagintézmény eredményes m{ikddéséért.

Fejleszthetd tevékenységek .

Szakmai munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék irasbeli megjelenitése.
Az ellenbrzési terv kibovitése: az ellendrzés médszereinek és szempontrendszerének megjelenitésével.

5. Az intézmény kills6 kapcsolatai

A pedagégiai program céljainak megvaldsftasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd
A partnerekkel vald egylttm(ikidés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. Megfelels
A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott. Megfelel
Az intézmény kézéletben valé részvétele nyomon kévethets. Megfeleld

KismallardA tevélancdonl &
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A partnerek visszajelzéseire kell nyitottsdgot mutat az intézményvezetS és a nevelétestilet, az intézmény érdekeit figyelembe véve

alkalmazkodnak az elvarasokhoz.

Legszorosabb kapcsolatot a szillékkel 4polnak.

Nagy hangsulyt fektetnek a kélesénds bizalom kiépitésére.
Ahelyi kdzéletben rendszeresen részt vesznek,

Fejleszthetd tevékenysépek

A partnerek (pl.iskolak) véleményezési lehet8ségeinek biztositasa, ennek rendszerének kidelgozasa.

6. A pedagdgiai mik6dés feltételei
Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktira biztositssa.
A kiildnleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanftasanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kévethet§ IKT-eszkézhasznalat.
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
Szabalyozott feleldsség- és hataskérmegosztas.
A munkatéarsak dontéselékészitésbe valé bevondsa.
Innovaciéra nyitott szervezeti kultira miikddése.

Kiemelkedd tevékenysézek

‘»

Kiemelkedd
Megfeleld
Kiemelkedd
Megfelel§
Kiemelkedd
Kiemelkedé
Megfelel
Kiemelkedd

Kiemelkedd

B

A munkatarsak bevondsa dontés-elBkészitésbe képességiik, szakértelmiik és a Jogszabalyi elirdsok alapjan.

Nyugodt, pozitiv, szt6nzd intézményi légkor, elkodtelezett, egyuttmiikddésre kész alkalmazotti kozosség.

Jellemzé a kreativ, innovativ szemlélet.

Az intézmény nevelési/tanitsi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels infrastruktura és targyi kornyezet
biztositasa.

Az Ovoda Véd6 Egylet mikédtetése.

Fejleszthetd tevékenysézek

Humaner&forras biztositasa érdekében javasolt egyetemek felkeresése, onnan végzds didkok meghivasa,

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdanyelvben meghatarozott orszgos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatérozott
célok és a pedagbgiai program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl8 kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

Kiemelkedd tevékenysépek

Kiemelkedd

Kiemelked&

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

Az éves Munkaterv nagyon részletesen, minden teriiletre kiterjedGen - a Pedagdgiai program tartalmi elvarasaival dsszhangban -

fogalmazza meg a tagintézmény nevelési - tanulasi feladatait és céljait, legfontosabb célkitiizéseit.
Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.

A kivalasztott médszerek és eszkdzok, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban és az intézmény pedagégial programjaban

meghatérozott kiemeit céloknak az elérését tamogatjak.
Szakmai innovaciéra iranyul6 belsé igényesség, nyitottsag jellemzi az intézmény szakmai kdzdsségét.

Felleszthetd tevékenységek

[»

Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi ira nyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak val6 megfelelés az 6vodaban magas szinvonalt, nincsen fejleszthetd teriilet.






